
Y
, -4rt. ^li'-t?

I'

I

I.*l* j

fil"rir;i.liflii Y{.,,i [1;.1çç t

{li},g.;;.,p;p5'1'tj.{.'r{i; ,'. t.: ' . :.1. ;','i é\F.lF,[,,,'; , : ]

, "' '",.:,: i1jr:i. ''' -'"* '-":'", " 
.;1:;;*:;' f

tl: r,l#l p.1',{.E,i$ rll.il.i'Fij{';.lir ç_f: i_iri
: . t;.:..1'.r1. . .,,-..;t .,',.. . .l-



CREDIT
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UN ANCRA GE HISTORIOUE AT]

Le Griffon M
Dans les mythologies de l'ancienne Mésopotamie puis de la Grèce Antique, le Griffon est présenté comme
une créature fabuleuse mi- aigle, mi- lion, farouche gardien des trésors. Il figurait dans les armoiries de la ville
de Pérouse dans laquelle est créé, en l462,le premier Monte di Pieta italien, banque à but cantatif ,à I'initiative
du moine Bamabé de Terni. C'est à ce double titre de gardiennes des objets remis en gage et d'héritières des
Monts de Piété, que les Caisses de Crédit Municipal utilisent aujourd'hui cet emblèm.. 

-

Le griffon d'aujourd'hui pour notre établissement se caractérise par un ancrage fort à son identité
avignonnaise : le nom commercial est intégré au logo, les pattes avant sont reliées aux pattes arrière par une
arche rappelant le pont Saint Bénezet,le griffon avance mais en regardant en arrière son riche passé. par
ailleurs, la solidité de i'institution est confirmée par sa stature debout sur ses quatre pattes et la sécuritépar
I'aile déployée.

" \01 ce'D,r
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Création du Mont de Piété d'Avignon,le tout premier en France :

La Congrégation Notre-Dame de Lorette fondée en 1577 à Avignon est érigée en Mont de piété le l7 avril
1610.

Elle recueille I'approbation pontificale du Pape Paul V le 22 juillet 1612. Cette bulle papale légalise ainsi le
prêt sur gage aux populations défavorisées d'Avignon et du Comtat Venaissin, états pontificaux jusqu, en 1792.

L'établissement connaît un succès permanent et prospère dans les vastes bâtiments de sa fondation, rue

Saluces. Son activité n'a jamais été interrompue sauf sous la révolution française.
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pour financer sa mission sociale, les dons et le bénévolat ayant peu à peu disparu, l'établissement a toujours

su créer au cours de son histoire des activités annexes qui ont, elles aussi, joué un rôle essentiel pour la vie

économique locale :

- la condition des soies en 1802,

- la Caisse d'épargne d'Avignon en 1832

m*nn,w$

citlssE :

dfu8n d e Isq|'N'

le bureau de pesage des soies en 1865,

le magasin gén&al des soies en 1912,

Autres dates importantes

l9l 8 : Les "Monts de Piété" sont autorisés à gérer des comptes de dépôt et à modifier leur dénomination

pour devenir des Crédits Municipaux.

1924 : La Caisse d'Épargne quitte notre siège historique de la rue Saluces pour la rue joseph Vernet et

devient progressivement indépendante.

1949 : Sur délibération de son Conseil, le Mont de Piété d'Avignon devient le Crédit Municipal

d'Avignon.

1954 : Les Crédits Municipaux sont autorisés à consentir des prêts aux fonctionnaires.

1984 : La loi bancaire donne aux Crédits Municipaux un statut d'établissements de crédit.

1986 : Le Crédit Municipal quitte définitivement la rue Saluces pour s'installer rue Viala. Dans le siège

historique est installé le service des archives municipales, gardien du musée du Mont de Piété.

1992 : La loi portant réforme des Caisses de Crédit Municipal réaffirme leur rôle social et définit leur

statut d' établissement public communal.

1998 : La commune d'Avignon fait un apport en dotation au Crédit Municipal.

2008 : 2 déuets,l'un portant sur l'organisation des Caisses de Crédit Municipal, I'autre sur les prêts

sur gages confortent leur statut d'établissement public et leur rôle social.
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Présidente

Madame Cécile HELLE,
Maire d'Avignon,

Vice-Président

Monsieur David FOURMER,
Adjoint au Maire, Conseiller communautaire,
Président de la conférence Permanente des caisses de crédit Municipal

Membres élus

Madame Anne GAGMARD,
Conseillère municipale, Membre de la CAO

Madame Arure-Catherine LEPAGE,
Adjointe au Maire, vice-Présidente du ccAS d'Avignon, Membre de la cAo

Madame Murielle MAGDELEINE,
Conseillère municipale

Monsieur Claude NAHOUM,
1"'Adjoint au Maire

Membres nommés

Madame Nerte DAUTIER , membre suppléante de la CAO

Madame Sarah DEVEAUX, membre suppléante de la CAO

Monsieur Jacques MONTAIGNAC,
Chevalier de la Légion d'Honneur, Officier des Arts ct Lettres, Officier de I'Ordre National du
Mérite

Monsieur Henri REYNOUD,
Chargé du Comité des (Euwes Sociales de l'établissement, membre suppléant de la CAO

Madame Christine ZllCCA,
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DIRECTION GENERALE, Direction commerciale, Contrôles
Jean-Dominique FAEDDA, Directeur Général

Philippe BLANC, Directeur Général Adjoint

AFFAIRES JURIDIQUES, CONFORMITE Ct RISQUES
Laurence BERNARD, Chargée des affaires juridiques, de la conformité et des risques

INFORMATIQUE
Agnès GEYNES, Responsable de l'informatique et de la sécurité des systèmes d'information

Sébastien BOETSCH, Adjoint

AGENCE COMPTABLE
Gilles BERNARD, Agent-comPtable
Élisabeth SOUBEYRAN, Adjointe, Responsable du recouwement et des valeurs

SBRVICES BAi\CAIR"ES
Alain GOUAS, Responsable des services bancaires

PRETS SUR GAGE
Ouarda LATRECHE, Responsable du service des prêts sur gage et des ventes du siège

AGENCE de Carpentras
Jean-Marc VALCROSE, Responsable d'agence

AGENCE de Valence
Christel MICHEL, Responsable d' agence

AGENCE d'Arles
Caroline ROUSSEL, Responsable d'agence

COMMISSAIRE AUX COMPTES
Patrick ESTIENNE, EXPERTEA AUDIT, Marseille

COMMISSAIRES. PRISET]RS
AVIGNON et CARPENTRAS, Maîtres Patrick ARMENGAU et Xavier BIGAUD
VALENCE, Maître David MONTEILLET
ARLES, Maître Christelle GOUIRAND

AT]DIT
Vanessa JOLIVALT et Corinne LEVEZIEL, EY et associés, Courbevoie, contrôles

périodiques

vrÉnrarnun
Société pour |e Développement des Techniques Bancaires (SDTP, médiateur de la FBF)
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SIEGE SOCIAL

2rueYiala-BP 80212 -
84009 Avignon Cedex I

Té1. 04.90.80.60.20 -

L'Agence d'Avignon assure des

permanences sur RDV à :

Centre Hospitalier d'Avignon

AGENCE de CARPENTRAS

38 avenue Wilson, Place Terradou -
84200 Carpentras-

Té1. 04.90.63.40.00

L'Agence de Carpentras assure des

permanences sur RDV à

ORANGE

AGENCE VALENCE

302 avenue Victor Hugo -
26000 Valence -

Té1. 04.7s.40.16.1 I

AGENCE D'ARLES :

24Bd Émile Combes - 13200 ARLES -
Té1. 04.90.47.06.97

L'agence d'Arles assure des permanences

surRDV à

SALON, ISTRES, MARTIGUES

wvnv.cmavignon.com
E www.facebook.com/creditmunicinalavisnon/
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Le Crédit Municipal d'Avignon est un établissement public local. Ses interventions dans le

financement ou l'accompagnement des particuliers privilégient la proximité avec un

rayonnement principalement régional et participent au développement du tissu économique et

social.

Le prêt sur gage permet de donner une utilité économique à des objets qui à I'origine avaient une

simple vocation vestimentaire ou décorative. Il met en lumière leur valeur d'échange en

permettant à leur propriétaire d'obtenir un financement contre leur dépôt en garantie au Crédit

Municipal.

1/ Une resDons sociale

Depuis 20Ig,le Crédit Municipal d'Avignon a développé son engagement d'acteur social parla
miie en æuvre de mesures privilégiant la santé au travail des agents et la réduction de I'impact

environnemental des activités de l'établissement. 8n2020,afin d'encourager l'emploi de moyens

de déplacement altematifs à I'emploi de la voiture par le personnel, une prime spécifique a été

mise en place.

L'établissement applique des mesures salariales en accord avec le statut de la Fonction Publique,

en cohérence avec les fonctions et en respectant l'égalité hommes/femmes. La santé et le bien-

être au travail font partie des priorités. Chaque agent dispose d'un siège ergonomique et des

travaux ont été réalisés pour l'amélioration des locaux. La Médaille du travail est mise en place

et permet de valoriser I'expérience du personnel. Les agents sont sensibilisés également à leurs

obiigations et notamment à la mise en æuvre de nos valeurs dans le cadre de leur travail'

Un dispositif de signalement des actes de violence, de discrimination, de harcèlement et

d'agissèments sexistes a été mis en place en partenariat avec le Centre de Gestion de la Fonction

Publique Territoriale de Vaucluse.

2l lttn ensasement environnemental

L'établissement a choisi de distribuer des objets publicitaires constitués de matériaux respectant

l'environnement : stylos en carton, chapeaux en paille, sac en coton. S'agissant des fournitures

de bureau, il est donné la priorité au papier et matériaux recyclés.

En matière de financements, le Crédit Municipal mène une stratégie de promotion du

développement durable en proposant depuis 2019le < Prêt Vert >. Ce prêt permet aux particuliers

de bénèficier d'un barème privilégié encourageant ainsi les projets s'inscrivant dans le cadre du

respect de I'environnement ou des économies d'énergie'

Un Plan de Mobilité a été adopté dès 2020 par notre Conseil d'Orientation et de Surveillance afin

d'encourager le personnel à employer des moyens de transports alternatifs à la voiture (transports

en commun, vélo) pour venir au travail. L'établissement prend en charge 75Yo des dépenses de

transport en commun des agents concernés dans la limite de 96.36€ par mois et verse une prime

annuelle de 300€ aux agents ayant utilisé leur vélo pendant au moins 100 jours dans l'année,

200€ entre 60 et99 jours et 100€ entre 30 et 59jours'

En 2025,7 agents ont utilisé régulièrement le vélo, 2les transports en commun (Train, bus et

tramway) et2 font ensemble du co-voiturage.
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Le recours aux formations à distance est privilégié : le personnel peut les suiwe depuis le lieu de
travail et évite donc les déplacements (visio-conférence ou e-leaming). La plupart des réunions
avec nos partenaires sont également réalisées en visio-conference.

I ''établissement impose au prestataire en charge des travaux d'entretien des locaux, I'utilisation
de produits naturels ou biodégradables.

Depuis plusieurs années le tri sélectif est obligatoire : le Crédit Municipal s'est engagé dans le
recyclage du papier utilisé et dans l'utilisation de papier recyclé.

3/ Une de terrain et de

L'ancrage local du Crédit Municipal se concrétise notamment par les conventions de partenariat
formalisées avec les collectivités territoriales, les CCAS, les associations ou les ènkeprises
privées de notre zone d'influence. Ces partenariats portent sur le microcrédit ou sur I'accès à to,r.
nos services pour les agents des collectivités à des conditions privilégiées.

En matière d'épargne, notre livret CCMA et nos comptes à terme permettent le financement des
prêts sociaux débloqués au niveau local que sont les prêts sur gage et les microcrédits.

4/ Des valeurs éthioues

Le Crédit Municipal obéit aux règles déontologiques de la fonction publique (service public)
cumulées à celles de la profession bancaire, mais pas seulement.
Nos valeurs éthiques nous semblent évidentes au sein de l'établissement mais il est apparu
comme une nécessité de pouvoir communiquer sur ces valeurs auprès du grand public au tiavers
d' un document formalisé.

C'est pourquoi l'établissement diffi.rse auprès du public une plaquette intitulée << Naturellement
éthique > qui synthétise ses valeurs en insistant sur plusieurs points :

- Un établissement indépendant d'un groupe national ou international. La gouvernance
est établie à Avignon

- Un rayonnement régional
- Des ressources financières provenant de son activité locale (absence de subventions

publiques ou d'actionnaires privés)
- Une activité qui finance les projets locaux
- Un engagement pour le développement durable (prêt vert)
- Un engagement avec les acteurs locaux : CCAS, Conseil départemental, Mission Locale

Jeunes du Grand Avignon, Secours Catholique, Restaurants du cæur, SOS Familles -Bmmaus,
I.IDAF...
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PATRIMOINE IMMOBILIER DE LA CAISSE :

D Sur Avignon :

La Caisse de Crédit Municipal d'Avignon possède sur deux sites, en plein centre-ville, 820m2
de bureaux :

- Le siège social, bâtiment de 600 m2, sis 2 rue Viala, affecté également à I'accueil de la clientèle,
a été acquis en pleine propriété en 1985 pour une valeur totale initiale de 684 969,90 C.

- D'autres bureaux d'une superficie de 220 m2 situés Plan de Lunel, acquis en copropriété en
1991 au prix de 190 561,27 € abritent des bureaux de réception de la clientèle prêts personnels
ainsi que la salle de réunion.

F Sur Carpentras :

L'établissement est propriétaire d'un immeuble sis au 38 avenue Wilson d'une surface de
150 m2 acquis en2002 au prix de 147 875,55 € et abritant I'agence de Carpentras.

F Sur Arles :

L'établissement s'est rendu acquéreur courant 20l4,pour un prix de 300 000 euros d'une
maison d'habitation de 140 m2 sise 24 boulevard Émile Combes traniformée en agence bancaire
ouverte en janvier 2016.

ET PERSO

La Caisse de Crédit Municipal d'Avignon compte 30 agents inscrits à I'effectif au 3l
décembre 2025, dont :

Effectifs rémunérés : 30 agents.
Équivalent Temps Plein : lgJO

Comprcnant:
. 27 agents de la fonction publique territoriale

' 3 agents contractuels relevant du régime général de droit public,

Répartition par grade du personnel :

- I cadre A+
- 4 cadres A (dont 3 titulaires et I non titulaire)
- 8 cadres B (tous titulaires)
- 17 cadres C (dont 1 non titulaire)

9



RMATIO MPLE

1) Les immobilisations

La règle de comptabilisation des actifs retenue est la méthode d'amortissement linéaire des

immobilisations sur les durées d'usage.

Les durées d'amortissement sont fixées par délibération et sont confofines aux préconisations

comptables et fiscales.

2) Opérations avec la clientèle

a) Créances sur la clientèle :

Les créances sur la clientèle sont enregistrées comptablement par catégories de prêts et selon leur

durée initiale. On distingue :

- deux catégories de prêts :

o Encours des créances saines accordées au taux du marché

o Encours des créances saines faisant l'objet d'un plan << commissions de surendettement >

nettes de décote.

- trois durées initiales de remboursement :

o Inférieures à un an.

o Comprises entre un an et deux ans.

. Supérieures à deux ans.

b) Impayés:

L'évaluation du risque sur le capital dû est effectuée individuellement pour chacun des dossiers.

Le capital douteux au 3 I décembre est provisionné en moyenn e à70oÂ minimum. Les créances rattachées

sont provisionnées à 100 oÂ. Il en ressort un taux global de couverture du risque supérieur à 70%'

Les impayés en capital sur les contrats de prêts sur gages échus sont reclassés en créances douteuses'

Entièrement garantis par le commissaire-priseur (D 514-3 du COMOFI), ils ne sont donc pas

provisionnés.-Seuls les intérêts non garantis, c'est-à-dire au-delà du 7è'" mois, sont provisionnés à

t00%.

Les soldes débiteurs des comptes de dépôts à vue qui présentent des difficultés de régularisation sont

enregistrés en compte de créances douteuses et provisionnés à hauteur de 100 %.

par ailleurs, la Caisse a constitué un fonds pour risques bancaires généraux à partir d'une provision

pour risques à moyen et long terme conformément à la réglementation bancaire. (c.R.B. 90-02).
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ART I,IBELLES
ACITF
NET

201

2013

2018

203

2030

2038

208

2080

208 I

2100

2t2

2123

2t28

214

2t40

2t4t

2148

215

2150

2158

216

2t60

2t62

2168

230

2300

230t

26t
26tl
26t9

ta

270
275

PRIMES & FRAIS D'EMISSION

Frais d'étsblissement et d'étudeg

Actif BRUT

Amorti. des frais d'Ets.

LOGICIELS
Actif BRUT

Amortissements des logiciels

Aùtres immobilisrtions incorporclles

Immobilisations incorporelles

Cedificats d'associés F.G.D.R

TERRAIN
Con3truction!

Actif BRUT

Amorti. des constructions

M|tériel et outillrge
Matériel hors hors infomatique

Actif BRUT

Matériel infomatique
Actif BRUT

Amorti. du mat. & outillage

Mrtériel de trtnrport

Actif BRUT

Amoni. du mat. de tnnspon

Autrer immobilitrtions corporelles

Mobilier et mat. de bureau

Actif BRUT

Agenæments, aménagements et installations

Actif BRUT

Amorti. autr€s immobilisations corporelles

Immobiliirtions en court

Immobilisations corporelles

Immobilisations incorporelles

Titrer de prrticipation
Titres non-inscrits à la côte ofliçielle
Provisions Titres de Parlicipation

Dépôtr et crutionnements

Autres Dépôts versés

Cautionnements versés

0

0

226 285,02

-209 577,62

0

45 890,86

I 830 023,41

-t 491 728,79

582 195,44

228 374,44

-541 136,91

42 33t,48

-24 334,19

246 702,14

I 764 563,94

-t 533 609,17

28 934,13

0,00

167O7,4O

45 t90,86

34E294,62

269 412,97

t1 997,29

417 565,91

0,00

0,00

28 934,t3

0

TOTAL CLASSE II I 194 914,78

ACTIF

TOTAL DE L'ACTIF 41990 202,46

ART LTBELLES ACITF NET

4t0
4103

4106

4108

416

4163

417

4173

41t
4183

419

4190

4l9l
4199

437

445
456
,186

486E

4861

488

4888

489

490

492

4929

EMPRUNTEURS / CREANCES

Prêts per$onnels

Autres crédits de trésorerie

Aur€s crédits

Crpitrl à rcccvoir

Prêts perronnels

Crpitll notr recouvré

Pês perrcnnels

Créanccr rattachécg

Prêts personnels

Crértrces dout€ut!!' litigicutes

Crérces douteuses ou litigieuses

Crémces rsttaché€s douteuses ou litigi€uses

Prov. pour cremces douteuses

État, impôts lur lei béoéfices

Autrc! cbèqucr CCM À vue
Grgcs réquiiitiotrnés
Chsrges pryéet ou comptabiliséet d'8vstrcc
Autres chtges payées d'avuce
lntérêts payés ou comptabilisés d'avece

Autrer produits ct intérêhÀ recevoir

Autres produits à recevoir

Compte de réSulsrirrtion

Produib bruts dca vents de grges

Priemcntt À imputer ou à régulrriscr

Autres paiemgnts divers à imputer

l6 608 894,85

29 261,73

78 554,02

I 635 087,53

95 720,98

-t 296 200,12

2t0200,87

125 491,96

33 4t1,02

16 608 894,85

70 341,08
268 855,74

29 26r,73

78 554,02

434 60E,39

0

110,00

2r0 200,E7

125 491,96

29 514,02
33 411,02

TOTAL CLASSE IV t7 899 944,20

ART LIBELLES ACITF NET

510 PRf,TS SUR GAGES CORPORELS

Prêts sur Gages Corporels

Créances rattachées sur G.C.

NNCAISSOMENTS NON DISPONIBLES
Chèques à recouvrer

TITRES DE PLACEMENT

BANQUE DE FRANCE

Compte ordinaire

Comptcs et prêt3 À tcrme

Comptes €t prêts à teme

Créilces rattachées prêts à teme

TRESORPUBLIC
Compte ordinaire

AUTRES COMPTES

Caisse çompensatrice : CCM TOULON

Compte ordinaire SOCIETE GENERALE

Dépôts à Teme Établissement de crédit

CAISSE

ÀVANCES AUX Rf,GISSEURS (SIEGE)

t9 628711,19

5to2

5103

5,10

5401

550

560

5601

567

5672

5676

568

5680

569

5690
5691

5693

s70

5E00

t8 806 098,00

822 613,19

I0 244,71

250 000

372 330,96

79 605,18

2 080 873,61

0

t0 244,7r

250 000,00

372 330,96

2 160 478,79

471 578,43

2000,00

TOTAL DE LA CLASSE V 2289s344,0E
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PASSIF
ART I IRFI I FS P,ASSIF

105
1050

l05l
1052

1055

106

tlt

120

1s5

155

1s6

158

169

FONDS DE DOTATION
Dotation
Excédents capitalisés
Bonis capitalisés

Subventions d'équipement

DONS ET LEGS

RESERVE LIBRE

9t4 694,t0
8 147 274,28

750 8t4,14

2530,65

Report à nouveau

Provisions pour risques et charges

Provisions pour risques bancaires
Provisions pour risques bancaires généraux
Provisions pour risques bancaires
Provisions pour charges (Réserves)

Emprunts pour invcatisscmcnts

I 09 563,62

9 815 313,17

4732,58

109 s63,62

t0 279,42

TOTAL CLASSE I | 939 EE8.79

ART PASSIF

406
407
409

4t99

425

436

4360
4361

4362

4369

437

438

445

45

455

4520

4550

460

4600
4601

462

463
4631
4632
4636
4637

464

465

4650

4651
4653

4654

4655

476

4 t6t

4763

4768

478

4788

490

491

4910

4916

4rt9

400 Fournisseurs et entrepreneurs

Commissaires-priseurs
Fournisseurs retenues de garantie
Autres créanciers
Provisions. Créances douteuses ou
litigieuses
Rémunérations dues au personnel
IMPOTS, TAXES & Sommes
recouvrables sur les Tiers
Prélèvement forfaitaire libérâtoire
Droit de timbres
Plus-value sur vente de gages
corporels
Autres impôts

État, impôt sur les bénéfices
Autres impôts, traxes et vemements
assimilés

Autres caisses de Crédit Municipal

OPERATIONS SOCIALES ET
DIVERSES

Bonis à régler

Opérations à caractère social
Bulis à régler/vente dÊ gâges
corporels

BONS DE CAISSE f,,CHUS A
REMBOURSER
Capital échus à rembourser
Intérêts échus à rembourser

Dépôts cautionnements

ORGANISMES SOCIAUX
Sécurilé sociale
CNRACL et IRCANTEC
Fonds de solidarité
Mutuelles
LOCATAIRES ET AGENTS
LOGES
Rf,,GLEMENTS DIVERS
Reste à payer sur règlements par
virement
Excédents de versement
Sommes à reverser
Cotisations perçues pour le cpte de
tiers
Excédents de caisse
AUTRES CHARGES ET
INTERETS A PAYER
Inlérêts des Emprunts pour
Investissements

Charges à payer - Congés à payer

Auhes charges à payer

AUTRf,S PRODUITS PERCUS
D'AVANCE
Autres produits perçus d'avance

PRODUITS SUR VENTES DE
GAGES CORPORELS
ENCAISSEMENTS A IMPUTER
OU A Rf,GULARISER

Enr.:aisserrcrrts nuu ventilés sur pÉts

Produits sur Gages Corporels
Autres Produits à imputer ou à
régulariser

247 474,09

375 3r t,20

323,76

7000,00

38 s40,96

30 559,9t

0

I 3 383,48

90 840,28

l9 544,77

3475,00

0

I t 567,00

s4 437,8s

11 023,69
0

32 2s7,16

392,39

s0 107,96

22 551,00

7 031,00

0

247 474,09

43 943,39

37s 311,20

I 13 860,0s

7 323,76

IV 965

ART LIBELLES PASSIF
500

5001

5002

5003

502
5020
5025

503
5030
5035

s05

5051

5058

s06
5060

5061

5064

5065

s07

5070

5079

540

5407

543

s82

BONS DE CAISSE SUR FORMULES
Bons de caisse sur fomules
Dettes rattachées

BONS DE CAISSE SUR RECUS
Bons de caisse sur reçus
Dettes rattachées

COMPTf,S DE DEPÔTS A VUf,

Dépôts sans intérêts -Clientèle

Oppositions sur dépôts à vue

COMPTES DE DEPÔTS A TI,RME
Comptes de dépôts à teme Clients

Dettes rattachées

Certificats de dépôts négociables

Dettes rattachées

COMPTES D'f,,PARGNE A REGIME
SPECIAL
Comptes sur livrets ordinaires

Dettes rattachées sur comptes sur livrets

ENCAISSEMENTS NON DISPONIBLES

Comptes de la clientèle exigible après
encaissement

4 006 532,59

I 723 574,35

7 556 799,53

47 834,56

Chèques provl$lonnés

de liaison

9 t57 543,30

207 040,3s

Emprunts au jour le jour

Emprunts à teme

Emprunts obligataires

9 723 574,35

9 364 583,53

7 556 799,53

4 006

47 834,56

623,5'

v 30

TAT DE

PASSIF 41 990
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Organisation générale :

Le Conseil d'Orientation et de Surveillance de la Caisse de Crédit Municipal d'Avignon assure

directement la fonction de comité des risques.

Par délibération n"2021-030 du 1211012021 du Conseil d'Orientation et de Surveillance,

l'organisation du dispositif de contrôle interne a été mise à jour, en conformité avec l'arrêté du

25 févier 2021 :

Monsieur Jean Dominique Faedda, 1" dirigeant effectif, a été nommé responsable de la

cohérence et de I'efficaciié du dispositif de contrôle périodique. Monsieur Philippe Blanc 2è-"

dirigeant effectif responsable de la cohérence et de l'efficacité du dispositif de contrôle

permanent. Les deux dirigeants effectifs participent activement et en continu aux contrôles

permanents organisés dans le cadre du plan de contrôle annuel.

Dans sa séance du 5 septembre2023 (n"2023-017), le Conseil d'Orientation et de Surveillance

a approuvé la nomination de Madame Laurence BERNARD en tant que Responsable de la

fonction du risque et de la conformité, sous I'autorité des dirigeants effectifs. A ce titre elle

sera également responsable du PUPA et de la mise en æuvre de DORA (confirmation par

délibération 2024-002 du 23 I 0I 12024).

Elle rend compte de l'exercice de ses missions à I'organe exécutif et I'alerte de toute situation

susceptible d'avoir des répercussions significatives sur la maîtrise des risques.

Ses travaux sont présentés périodiquement aux membres du Conseil d'Orientation et de

Surveillance. Elle peut participer aux séances du Conseil et rendre compte directement aux

administrateurs.

Le contrôle périodique est confié depuis 2025, au cabinet d'audit EY, sous le contrôle du

Directeur général. Un maché a été conclu jusqu'en 2027 dansle cadre d'un appel d'offre groupé

de plusieurs Caisses de Crédit Municipal passé en2024.

L'organisation de la CCM, établissement public par ailleurs, est conçue de manière à garantir

le maximum d'indépendance sntre d'une part, les unités chargées de I'engagement, de la

validation et du règlement des opérations et, d'autre part,le suivi des diligences liées aux

missions de contrôle interne.

Le dispositif de contrôle permanent prévoit la matérialisation des contrôles par service, visés

par les différents intervenants et niveaux de contrôle et leur archivage par la direction.
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PRESENTATION FINANCIÈRE DE L'ENTITE (en K€ sauf indication contraire)

ACTIF Exercice
2024

Exercice
2025

Caisse, banques centrales, CCP
501 724

Effets publics et valeurs assimilées

Créances sur les établissements de crédit 1731 2532
Créances sur la clientèle 34349 37 t52
Obligations et autres titres à revenu fixe

Actions et autres titres à revenu variable

Participations et autres titres détenus à long
terme

43 46
Parts dans les entreprises Iiées

Crédit-bail et location avec option d'achat

Location sirnple

hnmobilisations incorporelles
0

Immobilisations corporelles 1030 1120

Capital souscrit non verse

Actions propres

Autres actils
40 40

Comptes de régularisation
319 376

TOTAL DE L'ACTIF 38013 41990

PASSIF Exercice
2024

Exercice
2025

Banques centrales, CCP

Dettes envers les établissements de crédit 2521 4017
Opérations avec la clientèle 24589 26692
Dettes représentes par un titre

Autres passifs
542 561

Comptes de régularisation 431 40s
Provisions pour risques et charges

Dettes subordonnées

Fonds pour risques bancaires généraux ll0 lt0
Capital souscrit 9504 9815
Prirnes d'émission

Provisions, Réserves
5 5

Ecarts de réévaluation

Provisions réglementées, subventions
d'investissement

Report à nouveau (+/-)

Résultat de I'exercice (+/-) 3ll 385
TOTAL DU PASSIF 38013 41990

ENGÂGEMENTS DONNES ENGAGEMENTS RECUS

419 398 ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT 0
ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT

ENGAGEMENTS DE GARANTIE 0 0 ENGAGEMENTS DE GARANTIE 19946

0

2698'1

ENGAGEMENTS SUR TITRES

COMPTE DE RESULTATS
MODELE EN LISTE

0

Exercice

2024

0

Exercice
2025

ENGACEMENTS SUR TITRES

COMPTE DE RESULTATS
(Suite)

0

Exercice
2024

0

Exercice
2025

Intérêts et produits assirniles 2936 3549 Charges générales d'exploitation 2445 -2741

Intérêts et charges assimiles (+/-) -437 -s1I
Dotation aux amortissements et aux provisions
sur Immobilisations incorporelles et

corporelles.

-156 t64

Produits sur opémtions de crédit-bail et
assirnilées Résultat Brut d'Exploitation 626 974
Charges sur opérations de crédit-bail et

assimilées Coût du risque (+/-) Reprises - dotations -147 -364
Produits sur opération de location simple Coût du risque (+/-) Reprises - dotations -147 -364
Charges sur opération de location simple Résultat d'exploitrtion

Revenus des titres à revenus variables 0 Gains ou peftes sur actifs irnrnobilises (+/-)

479

+11 +1

610

Comrnissions (produits +) 885 I 063 Résultat courant avant impôt 490 611
Commissions (charges -) 30 -35 Résultat exceptionnel (+/-) -81 -104
Gains, pertes sur opérations des

portefeuilles de négociation (+/-) Itnpôts sur les bénéfices -98 -122
Gains, pefles sur opérations des
portefeuilles placement et assimiles (+/-)

Dotations, reprises de FRBG et provisions
réglementées (+/-) 0 0

Autres produits d'exploitation bancaire 144 124 RESULTAT NET 311 38s
Autres charges d'exploitation bancaire (+/-) -27 | -31 I

Produit net bancaire 3227 3879

Signature du Directeur Général
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CADRE GENERAL

PRESENTATION JURIDIQUE DE L'ENTITE

La Caisse de Crédit Municipal d'Avignon est un établissement public communal de crédit et d'aide sociale. Son activité se

développe sur deux axes distincts.

Une activité monopolistique : le prêt sur gage corporel, à caractète social. Ce service est proposé dans le Vaucluse (Avignon

siège et Agence de Calpentras), sur la Drôme (Agence de Valence) et les Bouches du Rhône (Agence d'Ades).

Une activité concurrentielle : l'activité bancaire qui peut s'étendre aux départements limitrophes et âu-delà : comptes à vue'

placements, ptêts personnels et produits annexes'

En tant qu'établissement de ctédit, la Caisse de Crédit Municipal d'Avignon est assujettie au code monétaite et financier. Elle

est soumise au contrôle de l'Autorité de Contrôle Prudentiel et de Résolution et présente ses comptes annuels, certifiés par un

Commissaire aux Comptes, confotmément à la réglementation'

Les Caisses de Crédit Municipal sont entre-autre, assujetties à une règlementation qui leut est ptopre notamment les articles

L514-1 et suivants et D 514-1 et suivants du Code monétaire et financier'

Elles sont administrées par un Directeur, sous le contrôle d'un Conseil d'Otientation et de Suweillance.

Le Directeur est nommé par le Maire de la commune où la Caisse a son siège, après avis du Conseil d'Orientation et de

Suweillance

L,organeexécutif de l'établissement est composé de deux dirigeants effectifs en vertu du code Monétaire et Financier et de la

ditective européenne 2013 /36 / 08 :

Le Directeur Général - Responsable légal et autorité territoriale de l'établissement

Le Directeur Général Adioint (délibération n"2016/076)

Le Conseil d'Orientation et de Surveillance est composé du maire de la "commune siège" de l'établissement, président de droit,

et, en nombre égal, de membres élus en son sein par le conseil municipal de la "commune siège" de l'établissement et de membres

nommés par le maire de la "commune siège" de l'établissement en raison de leuts compétences dans le domaine financier ou

dans le domaine bancaire. Il définit les orientations générales ainsi que les règles d'organisation de la Caisse de Crédit Municipal

et exerce le contrôle permanent de la gestion de l'établissement pâr le directeur.

Un décret en Conseil d'État fixe les autres domaines de compétence du Conseil d'Orientation et de Surveillance ainsi que les

catégories d'opérations autres que les actes de gestion courante dont la conclusion est subordonnée à son autotisation ptéalable.

Le Conseil d'Orientation et de Surweillance veille au respect des réglementations générales de la profession bancaire et des

dispositions législatives et réglementaires applicables aux Caisses de Crédit Municipal. À cette fin, il opère les vérifications et les

contrôles qu'il juge opportuns et se fait communiquer les documents qu'il estime utiles à I'accomplissement de sa mission'

L,zhnéag de l,article LsI4-Zdu COMOFI précise que la commune où la Caisse a son siège est considérée comme I'actionnaire

ou le sociétaire unique de l'établissement pour I'application des dispositions de l'article L511-42 du code monétaite et financiet.

CRÉDIT
MUNICIPAL
o./ÀvrcNoN

.N
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1. PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

1.1. Nomes aoplicablet et conparabilité

lin tânt qu'établisscment public, la comptabilité est tcnuc pâr un âgcnt comptablc public et lcs comptcs sont soumis au contrôle dc la
l)ircction l)épartcmentalc dcs Financcs I)ubliques de Vaucluse ct de la Chambrc Régionalc dcs Comptcs dc Provcnce,Âlpes-(iôtc d,Âzur.
L'établisse mcnt respccte les délais dc paiemcnt dcs dettcs fournisscurs conformémcnt au décrct 2013-269 du 29 mars 201,3. Lemontant du
soldc dcs dettes fournisscurs s'élèvc à 55K€ au 31 dôcembrc 2025 (t) était de 94K€ au 31 déccmbr e 2024).

1 .2. Fomat de ?résentation des étatsfnanciers

Lcs comptes font I'obict d'une doublc préscntation liéc à son statut d'établissemcnt public et d'établissement de crédit soumis à la loi
bancaire,

Lc rapport publiablc de l'exercicc cst disponiblc en lignc sur lc sitc de la Caissc dc Crédit Municipal <l'Âvignon www.cmavignon.com

/.3. Pinci?u et méthodet conptablet

Éitublis."-".tt Public r\dministratif, les principcs et lcs méthodes comptablcs sont régis pâr une instruction codifiée 206 CMdc la l)irection
(]énéralc de la Comptabilité Publiquc.
lin tant qu'établisscmcnt dc crédit admis dans la loi bancairc, la (laisse d'Âvignon est soumisc au code monétairc et financier.
Sa comptabilité est adaptéc aux cxigcnccs de l'Âutorité de Contrôlc Prudenticl ct de ltésolution (ÂCpR).
Lcs comptes sont étâblis scion les règlcs prescritcs par lc règlcment 

^NC 
n"201,4-07 relatif aux comptcs des entreprises du scctcur bancairc et

homologué par arrêté du 26 déccmbrc 2014 publié au J.o. du 31 déccmbre 2014.
Les cxcédcnts constatés en fin d'cxcrcicc sont présentés au (lonseil d'Orientation ct de Surveillancc. Lc résultat approuvé est affecté par l,asscmbléc
délibérantc conformémcnt aux règlcs applicablcs aux Crédit Municipaux.

L4 Pincipaux efe* da changenent de nétbode conptable

Il n'y a pas cu de changcmcnt de méthodc comptablc, ni dc la ptéscntation des préscnts documcnts.

2. GESTION FINANCIERE, EXPOSITIONATIX RISQUES ET POLITIQUE DE COUVERTURE

2.1. Nsaue de nédit

Les créanccs doutcuscs sont répartics cn dcux sous comptcs. I)'une part, lcs créanccs procluctivcs ct d'autrc pârt, l,cnscmblc dcs créances non
productives' Sont inscrits cn créanccs dclutcuscs compromiscs, tous les dossicrs pour lcsqucls la déchéancc du tcrme a été prononcéc. Notrc
quâlité d'établissemcnt public administratif nous autorise l'émission dircctc et immédiatc dcs titrcs cxécutoircs sans l,intcrvention d,un jugc, cc qui
cxpliquc I'importancc de la part des créanccs compromiscs par rapport à I'cncours total.
Lc risque cst évalué dossicr par dossicr. L'cncours douteux (capital + créances rattachécs) au 31 déccmbrc cst couvcrt par des provisions à hauteut
de75"k' J'es intérôts ct lcs frais générés par I'cncours douteux lors dc I'appcl d'échéanccs, sont enrcgistrés en créances doutcuses à l,actif<iu bilan
ct provisionnés à1000 .

Lcs créances irrécouvrablcs sont provisionnécs à 1 00% et préscntées au Conscil d'Oricntation et dc Surveillancc. [,]'lles sont a<lmises en non-valeur
par délibération et cnrcgistrées cn pertcs cxccptionncllcs sur I'cxercice.

Lc risque dc crédit constitue un dcs principaux risqucs de la Caissc <tc Cré<lit Municipal d'Avignon cn raison de son activité.
Le risquc dc ctédit corrcspond au risquc de pcrtc résultant dc I'incapacité des clicnts dc la Caii.se dc Crédit Municipal d'Âvignon à fairc facc à
leurs cngagcments financicrs. Oc risquc pcut êtrc aggravô par lc risquc dc conccntration indivi<iucllc, pays ou sectoricllc.

Le proccssus d'approbatron dcs crédits, la définition dcs pouvoirs dc décisions déiégués sont approuvés par l,organc de 6ircction.
L'organe dc dircction approuve l'appétit pour lc risquc crédit (notammcnt lcs normis dtrctroi àc cré<iit, ics limiics d,cngagcment...).

l)ispositif de mesure ct de survcillancc dcs risgues
l,c systèmc de survcillancc cst cncadré pat la dêclaraaon grands risqucs.
l'a Caissc clc Crédit Mrrnicipal d'Avignon vcillc au rcspcct des Lmltcs règlemcntaircs détcrminécs cn fonction dcs loncls proprcs. La Caissc dc(iédit Municipal d'r\vignon nc peut préscntcr d'exposition sur un ticrs qui c xcê<lcrait 25oh du capital dc câtégoric 1 dc la Caissc d! Crédit Municipal
d'Avignon.

l)ans lc cadrc dc son dispositif dc mcsurc des risques crédit, la (laissc dc cré<lit Municipal d'Âvignon disposc égalcmcnt 6,un systèmc dc limitcs
intcrncs. l,es limites individucllcs par contrcpartic sont fixécs par râpport à un montant maximum d,cncours par procluit

Lc règlcmcnt n"2014-07 dc I'ANC du 26 novcmbrc 2014 modihé par lc règlcmcnt AN(l no2020- 10 du 22 <léccmbrc 2020 déltnitlcs critèrcs
du classcmcnt dcs créanccs (cncours sain, doutcux,.doutcux compiomis). i,'idcntification <lcs créanccs pour affcctation à la catégoric
corrcspondant à lcur situation sc fait dc manièrc cxhaustivc ct automatiséc.

'I'outcs lcs créanccs sont soumiscs à un trâitcmcnt automatrsé mcnsucl dc détcction

l'outcs lcs créanccs sont soumiscs à un traitcmcnt automatisé mcnsuel dc détcction.

I,lncours doutcux :
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prôts personncls qui sont portcur d'un risquc dc crédit avéré révélé par I'cxistcnce d'impayés d'un montant supéricur ou égal à trois

mcnsualités. Âr, sèir, <lcs cncours doutcux, les cncours dont lcs perspectivcs dc rccouvrcmcnt sont fortcment dégradées et pour

lesqucls un passâge cn pcrte à tcrme est cnvisagé sont idcntiflés comme cncours doutcux compromis J,'idcntification cn cncours

d,rrt.u* .o-proti. iniervient nécessaircmcni âu plus târd à la déchéancc du tcrme. Un an après sa classification cn cncours

douteux, un 
"r.ou6 

cst présumé être compromis (saufsi le passagc cn Perte à tcrmc n'est pâs cnvisagé). Lc retour au statut cncours

sain est opéréc lorsquc lc risquc sur la conirepartic cst définitivcmcnt levô ct que ics pâiements ont repris dc manièrc régulièrc pour

lcs montants corrcspondant aux échéanccs contractuellcs d'origine
Les prôts sur gagc iÀpuyér dcpuis trois mois à comptcr de la datc d'échéance du prêt sont systématiqucmcnt déclassés cn encours

douteux.

Pour lcs prêts pcrsonncls, lcs cncours qualifiés commc ( restructurés > au scin dc la Caissc de Crédit Municipal d'Àvignon sont con'stitués

d". firru...-..rts auxquels la Caissc de Crédit Municipal d'Âvignon accorde dcs concessions qui n'auraicnt pas été accordées si lc débiteur

ne faisait ou n,était pai sur lc point dc fake faceà dcs difficulté.s financières. I1 s'agit dcs aménagcmcnts résultant d'unc procédure de

surcndettemcnt et matériâlisés par la misc cn placc d'avenants modifiant les tcrmcs du contrat existant.

Lcs créanccs restructurécs du fait de la situatiàn financièrc du débitcur sont à nouveau inscrites en cncours sain dans unc sous-catégoric

spécifique iusqu'à lcur échéancc finalc.

Âu momcnt dc la restructuration, le prôt rcstructuré fait l'objct d'unc décotc d'un montant éga|àl'ôcaft enttc l'actualisation dcs flux

contrâcrucls initialcmcnt attcndus etl'actualisation <ics flux futurs attcndus dc capital ct d'intérêts issus de la rcstructuration.

Lonqu'après un retout cn encours sain, lc débiteur ne rcspcctc pas lcs échéances fixécs, les cncours rcstructurés sont immédiatcmcnt

déclassés cn cncours doutcux.

Pour lcs prêts pcrsonnels, lcs pcrtcs de crédit attcnducs sont calculécs dc manière individucllc pour chaquc cxposition. Elles sont revues pâr

la responsable du scrvice contcntieux trimcstricllcment.
l,cs intérôts ct frais sont provisionnés à 100%.

I.a srircté ct Ic principc de responsabiJité des appréciarcurs cn application dc I'articlc D 514 -3 du codc monétairc ct financicr sont pris cn

comptc pour détcrminer lcs provisions pour dépréciation sur lcs ptêts sur gagc'

1rr.qu'; i mois, lc capital ct ùs intérêts iont intigralcmcnt couvc;ts par la rcsponsabfité dcs appréciatcurs. Lcs intétôts courus au-dclà dcs 7

mois f<rnt I'objct d'une dépréciation à hautcur dc 100%.

2-2- Nsaue de "marché"

Lcs risqucs <lc marché sc <léfinisscnt comme lcs risqucs dc pcrtes liés aux variations des paramètrcs dc marché.

La Cais.sc de Crédit Municipal d'Avignon n'cxcrce pas d'activité cxposéc au risquc dc marché. La Caisse dc Crédit Municipal d'Âvignon n'a pas

4e portcfcuille dc négociatiàns ou dàctivité dc marché pouvant donnct licu à unc cxigcncc dc fonds proprcs.au titrc du risquc dc marché'

Compte tenu de I'acùvité dc la Caissc dc Crédit Municipal d'Âvignon ct de son profil, le risquc de marché a été considéré commc un élément

non significatif.

2.3. Nque de liqùdité et dertnancenent

l)c par la loi <tc 92-518 <lu 15 juin 1,992,1a Mairie dc la villc d'Âvignon garantit la totalité des dcttcs financiètes dc la CCMA.

1,,établisscmcnt cxcrcc un suivi régulicr <te la liquidité afin notammcnt dc respcctcr les ratios règlcmcntaircs. lt'n2025, compte tcnu dc la fortc

activité de prêts sur gage, lcs bcsoins dc financcment ont été couvcrts par des cmprunts à court tcrmc.

Âucun auttc type d'cmprunt n'a été souscrit par l'établissemcnt.

Lc risquc de liquidité cst déhni comme lc tisquc que la Caissc <lc crédit Municipal d'Âvignon nc disposc pas dcs fonds néccssaircs pour faire facc

à ."* .ngog"-"nts. I1 rcpréscnte lc risque qu. l'étubli.r"-cnt nc soit pas cn mesurc dc satisfairc à scs bcsoins immédiats dc trésorcric'

Lu g"*tËrr"d., risque dc Ïquidité cst assuréc par la Dircction Clénéralc ct par l'Âgent (lomptablc dc la (laissc dc Crédit Municipal d'Avignon.

I-e cocfhcicnt <lc liqui<tité <lc l'établissement arrêté soulignc les cxcédcnts de trésorcrie dc la Caissc de Crôdit Municipal d'Àvignon.

J,c suivi dc la liquidité s'cffcctuc à partir du ratio dc liquidité.

La gouvctnancc du risque <lc liquiclité cst assuréc par lcs Dirigcants I'lffcctifs et l'Agcnt (lomptablc. Ccttc gcstion rcposc sur I'cxamcn dc la

situ;don récllc et prévisionnelle dc liquidité, dcs différcnts indicatcurs et nivcau dcs limitcs y affércnts.

I-'exigencc dc couvcrturc des bcsoins dc liquidité est appréhcndéc via lc ratio entrc lc coussin d'actifs liquidcs d'un ôtablissemcnt dc crédit ct scs

n rorti.* ncttes dc trésorcric )) sur unc périodc dc tcnsions d'unc durée dc 30 jours calcndaires.

l,c ratio <lc couvcrture dcs bcsoins dc liquidité cst exprimé en pourccntagc ct fixé à un nivcau minimal dc 100%'

La réscrvc dc liquidité dc la Caissc dc Crédit Municipal d'Avignon est consrituéc dc dépôts auprès dcs banques ccntrales (montant minimal

pouvant êtrc rctiréc cn pétiodc de tcnsion) ct d'encaisscs

(actifs dc nivcau 1).

Lcs clirigcants cffcctifs s'assurcnt quc lcs ratios règlcmentaircs sont gérés au-dclà dcs cxigcnccs.

La Caisic 6e Cré6it Municipal d'Âvig.ron u -is "r, 
placc un <lisposirif d'idcntification, dc mcsurc ct dc suivi du risque dc liquidité. La liquidité

6étcnue par la Oaissc dc Crédit Municipal d'Âvignon foutnit unc couvcrturc suffisante dcs risqucs dc liquidité.
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2.4 cooaerturederisqrudef/n,derrétoreietrdtjaste,oleursn,tauxdlntérâterdecban&
Àucun instrument financicr n'cst utilisé dans lc cadre d'unc rclation de couvcrturc.

2,5, Nsauu obdralionnels

2.6. Ceslion du u?ital et ratios réglementaires

^/-_r
Arnée N

DOl'A',f rONl INn'r^l.tt 915 91s
f'XCEI)IiNTS 7888 8147
BONIS PIItiS(]RII'S 699 t5l
SUI]VIiN'I'ION I)'I U 2 2
CAPITAL 9s04 98ts
P]{O\/ISIONS POTJIT II UIiS I CIIr\ttcL,tS 0 0
PI{OYISIONS I{I JSI iltYI iS 5 5
Ir()N.-t)S P()Ult ]JS B,\NC,\II{I iS (; I]:NI iIT,\UX ll0 n0
PITOYISIONS III i,(;I,I iNII ilrlS SUBYIiN'ilONS PI.]NIIiN'I 0 0

PROPRES 9619 9930

Itatros réglcmcntaircs au 31 déccmbrc :

2024 2025
Coussin de consewation de fonds propres

CA4 I 143853 1109425

Ratio Levier 24,21% 2t,92%

Ratio C.E.T. I 29,24% 3t,06%

Ratio N.S.F.R. 13t,29% t24,26%

Ratio de Liquidité l5t,31% 207,75%

2.7. It isque de non-cotlfornitâ:

Lcs risclucs dc non-conformité rcprcscntcnt lc risquc dc sanctions légalcs, aclministrativcs ou règlcmcntaircs, rlc pcrtcs financièrcs importantcs
ou dc pcrtc dc réputatron c1u'un établissemcnt pcut subir cn raison du n()n-rcspcct dcs lois natiirnal", ou c.rr,rpécn'cs, <1c la règlcmcntation ct
dcs codcs dc conduitc applicablcs à scs activités bancaircs.

Lc rcsponsablc dc la conformité vcillc à la misc cn truvrc dcs obligations règlcmcntaircs rclativcs cn particuljc( à :

- La conformité dcs produits ct scrviccs ;
- La protcction clicntèlc ;

- J,c traitcmcnt dcs réclamations ;
- l.c rcspcct dcs principcs dôontokrgiqucs ;
- La luttc c()ntrc Ic blanchimcnt ct lc financcmcnt du tcrr()rismc ;
- ],c rcspcct dcs mcsurcs dc sanctions ct cmbargos ;
- l,a. protcction dcs donnôes pcrsonncllcs.

Lc dispositif dc prévcntion du riscluc dc non conformité rcposc sur unc rcsponsabilité partagéc cntrc :
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J"arrôté du 3 novcmbrc 2014 dôfinitlc risque opérationncl commc lc risquc dc pcrtcs découlant d'unc inadéquation ou d,unc défaillancc dcs
proccssus, du pcrsonncl et des systèmcs intcrncs ou d,évèncmcnts cxtériéurs.
Lc risquc iuridiquc cst inclus dans lc tisquc opérationncl ct défini commc lc risquc dc tout litigc avcc un ticrs, résultant dc toute imprécisi.n,
lacunc ou insuffisancc susccptiblc d'êtrc imputablc à l'établisscmcnt au titrc dc ics opérations.-

La Caissc dc Crôdit Municipal d'.'\vig.non s'attachc à dévckrppcr clcs proccssrrs, rlcs orrtils dc gcsrion et unc infrastructurc dc contrôlc pour
rcnf<rrccr la maitrisc ct lc pilotagc dcs risqucs opérationncls.
(ics dispositifs comprcnncnt cntrc autrc dcs procédurcs généralcs ct spécifiques ainsi qu'unc survcillancc.
(-c disposrtif est complété pâr unc politiquc dc gcstion dc la sécurité dcs systèmcs à'informati,r.r, par un plan d'urgcncc ct dc poursuitc
d'activité, ct lorsquc ccla cst néccssairc par la couvcrturc dc ccrtains ,isqtrcs par lc biais d'assuranccs.
Lc dispositifdc gcstion du risquc opérationncl s'appuic .u, un pr,r.".*,,.* dc cartographic.
La démarchc dc cartographic dcvant pcrmcttrc d'idcntificr ct dc mcsurcr 1". pto.à..*,r. les plus scnsiblcs.

La (laissc dc Crédit Municipal d'Âvignon met cn æuvrc un calcul dcs cxigcnccs dc foncls proprc sclon l'approchc élémcntairc. Lc calcul 6cs
cxigcncc's dc fonds proprcs est défini commc la moycnnc sur lcs trois dcrnièrcs annécs d'un inâicat"u, pcrti.rcnt multiplié par un factcur alpha
uniquc fixé par lc régulatcur (15"/o).

I-a (laissc dc Crédit Municipal_d'Avignon a mis cn placc la couvcrturc dc ccrtains risclucs opératronncls par lcs assuranccs (couvcrturc 6cs
dommagcs aux pcrsonncs, aux bicns mobilicrs ct immobilicrs (multilis<1uc), la fraudc (glàbalc Ëan<1uc), la rcsponsabilité civilc profcssionncllc).
Ccrtains risqucs sont conscrvés par la Caissc dc (-rôdit Municipal d',,\vignon. l,cs assuranccs n" .ont po, pri.r"s cn comptc cn tant quc factcur
d'atténuation dans lc calcul dc l'cxigcncc dc fonds proprcs au titrc du ri.srluc opérationncl.



- l,es services opérationnels qui <loivent intégrer dans leut activité quotidicnnc Ie rcspcct dcs lors et règlements, les règles dc bonne

conduitc profcssionnellc ainsi que les procédurcs/règlcs intcrncs dc la (laissc dc Crédit Municipal d'Avignon.

- Leresponsablc conformité, ind-épendant de toutc unité opérationnclle, et notammcnt de toutc activité commcrciale. Rattaché à la

l)irection Généralc dc l'établisscment, placé sous I'autorité dircctc du l)ircctcur (]énéral, lc responsable conformité défini, élabore

ct met cn placc lc cadre normatif, à savoir lcs procédurcs relcvant dc son champ de compétcncc, lcur adaptation ct misc cn ceuvrc

opérationncllc.

Le rcsponsablc conformité s'assurc <le la conformité dcs activités et processus aux obligations proprcs aux activités de la Caisse dc Crédit

Municipal d'Avignon, qu'cllcs soicnt issucs de tcxtcs législatifs ou règlemcntaircs, des principcs ou normes profcssionncllcs et déontologiqucs.

Il cxcrce une activité d'accompagnemcnt des méticrs, élaborc dcs règles écritcs intcrncs.

l,cs conrôlcs interncs sont ;év]sés régulièrcment pour s'adapter aux évolutions du contcxtc notammcnt iuridique pouvant générer dc

nouveaux risques.

3. NOTES RELATIVES AU COMPTE DE RESULTAT

3.2. Coamissionr nettes

3. J. C harge: gâ néra kt dbqloitatio n

Àutres Produits & Charges d'exploitation bancaire

20252024
CHARCESPRODUN'S O.LARGE,î PRODLTITJ

l7 ll050 82Sur opérations avec lcs établissemcnts dc crédit

3532 4012884 355Sur opérations avcc la clientèlc

2024 2025

Ubelhs PRODLUTS .LIARCES NETTES PROD(.rTS CLIARCES NETTES

Commissions sur prêts s92 30 562 694 35 6s9

Autres commissions 293 0 293 369 0 369

Totaux 885 30 855 1063 35 1028

2024 2025

Ilrais dc pcrsonncl 1 808 1937

r\utres frais 637 804

TOTAL des charges 2445 2741

Autres produits df exploitation
bancaire

2024 m2s

Chargcs rcfacturécs 68 71

Produits divcrs d'exploitation bancairc 77 53

Total

Autres charges drexploitation bancaire 2024 2025

Chargcs sur prcstation Scrviccs Financicrs 4 2

Ohargcs divcrscs d'cxploitation bancaire 267 309

Total
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i.4. Dotationt aux amortisemenls et aux déPréciationr des immobilitalionr roqtorelles et intorôorelles.
L'actif immobilisé est amorti linéaircmcnt sur les durécs récllcs d'utilisation.

2024 2025

l)otation aux amol'tisscmcnts 155 164

I)otation aux prclvisirxrs 0 0

TOTAL des charges 155 t64

J.5. Coût dz nsaue

Lc ris<1uc sur prêt pcrsonncl cst évalué dossicr par dossicr. Lc coût du risquc cumulc à la fois lcs dotations ct rcpriscs dc provisions, la 6écote
cnrcgistréc sur lcs dossicrs laisant I'objct d'un plan étabii par une commission dc surcndcttcmcnt ainsi <1uc lcs pcrtes et rccouvrcmcnts sur
créanccs irrécouvrablcs passécs cn "non-valcur".
Lcs impayés cn capital dc plus de trois mois constatés sur lcs contrats dc prôts sur gagcs échus sont reclassés en créanccs doutcuscs. Ils sont
cntièremcnt garantis par lc commissairc priseur ct nc sont donc pas provisionnés. Sculs lcs intérêts non couvcrts (au-dclà du 7" mois) s.nt
provisionnés à100%.

2024 2025

Provisions pour créances doutcuscs dcs prôts personncls
Ptovisions pour créances douteuses des prêts sur Gages
Provisions pour créanccs douteuscs dcs comptes à r'uc
Coût de la décote prêts restrucurés BDF'
Créanccs irécour.rablcs passées cn pcrtc

CI{ARGES PNODUITS CIIARGES PRODUITS

342 237 545 796
87 77 202 203
11 23 1.3 '11

27 0 14 0
36 36 97 9'l

llccouvrcmcnt cxccptionncl après admission en non-valcur 25 2 0 0

Totaux 522 375 865 501

J,6, Gains ou ?ei'fet nets sar atiiret att{s
I)as dlrpération sur cct cxcrcicc

).7. lmbôt sar les soàété.ç

D épente: glolta/es non déduttibler fvalenent :
Nous vcrus indi<1uons <1ue l'établisscmcnt n'a pas supporté dc chargcs au titrc dc I'articlc 39-4 dv,codc général dcs impôts ct quc I'litablisscment
bénéficic d'une imposition à taux réduit autonséc par la l)GIrIp dc Vauclusc.

4. INFORMATIONS SECTORIELLES

La (laissc dc Crédit Municipal d'Àvignon cst un établisscmcnt dc crôdit ct ci'aidc socialc. Son agrémcnt lui pcrmct la gcstion clcs fonds dcs
pcrsonncs physiqucs et moralcs ct la misc à lcur disposition dcs moycns dc paicmcnt ainsi quc la réalisation dcs opérations conncxcs,
conformément à I'articlc I'311-2 dt code monétairc ct financicr. I'llic est autoriséc à octroycr dcs crédits aux pcrsonncs physiqucs ainsi qu'à
dcs ôtablisscmcnts publics locaux ct à dcs associations régics par la loi dc 1901. I,lllc déticnt lc monopolc tlu prôt sur gagcs corporcls.
I')llc pcut en outre, réaliscr t.utcs opérations avcc lcs établisscmcnts dc crédit.

5. NOTES RELATIVESAU BII.AN
5,1. Caire, Banaue æntrale :

Exercice Itl-I Exercice N
Caisse 238 473

Ilillcts & Monnaic 238 473

Banque de France 260 250

5.2. Act{s et Passifslnanàers à lajaste ualeurpar résultal

La (l(lMÀ nc déticnt aucun titrc dc transaction.

5.J. Instramutts dérités de cosuertare

La (lCNIi\ nc déticnt aucun instrumcnt dc couvcrturc.

5.4. Ac4rrtildnàerc dispztibler à la aente

La (-(lNIr\ nc déticnt aucun actif financicr disponibtc à la vcntc.
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5.5. Prâfi et criances nr les établissernents de crédit

Créanccs sur établisscmcnts dc crédit :

(Jomptes & Ijmprunts tits. dc Crédit 2520 4010

Ve]curs donnécs cn pcnsion 0 0

l)cttes rattâchécs 1 7

Total 2521 4017

Exercice l{-I AT

Comptcs à vuc [its. de Crédits 1,731, 2532

Prôt lits. dc Crédits 0 0

Valcurs rcçucs cn pcnsion 0 0

Total t73t 2532

5.6. D épréciatio n: inscites en dédaction d'act{s lnancien

Créanccs faisant I'obict d'un plan établ-i par unc commission dc surcndcttcmcnt : Ccs cmplois sont rcclassés ncts dc décotc à I'actif du bilan

dans unc sous-catégodc dc I'encours sain.

La décotc constatéc au jour du plan cst enregistréc cn coût du risque.

Cctte clécotc est réintégréc sur la <luréc de vic dc la créancc dans Ia marge d'intérêt. Lorsquc lc débitcur nc rcspccte pas lcs échôanccs prévucs'

lcs cmplois c6nccrnés sont déclâssés cn cncours tloutcux compromis dès lc prcmicr incidcnt. La décote résiducllc cst alors rcprisc pour ôtrc

rcmplacéc par unc provision pour créancc doutcusc.

5.7. EmPrunts et dems enuers let établissements de crédit et la chenrèle

La (laissc clc Crédit Municipal <l'Avignon pcut financcr unc partic dc son activité âu moycn d'cmprunts intcrbancaires à taux amortis sur unc

duréc moycnnc dc 5 ans.

Éablissements de crédit ClientèIe t Exercice N-1 Exercice N

Exercice N-I
Exercice (iomptcs ordinaircs créditcurs 8930 9771

Comptcs sur livrcts 7225 755',1

Comptcs créditcurs à tcrmc 8274 9157

Rons dc caissc 0 0

I)cttcs rattachécs 160 207

Àutrcs sommcs ducs 0

Total 24589 26692

Lc postc "r\utrcs sommcs ducs" ancicnncmcnt inscrit cn compte dc régularisation PÀSSIIT cst inscrit à comptcr de cct cxcrcicc cn

complémcnt du postc dcs opérations avcc la clicntèlc.

5.8. Act{s lnanciers dénnasiusqt'à l'échéante

Néant r\ucun titrc ni obligation ne sont détcnus par la C(iMÂ

5.9. Deltet refrésentées ?ar an titre et deltes sabordonnéu

Néant - L'établisscmcnt n'émct plus dc bons dc carssc <1ui étaicnt répcrtoriés dans ccttc catégoric.

5.1 0. (lanitaux DroDrcs

1ilil;t,"blt-*-cnts l)ublics Âdministratifs, lcs Caisscs dc (lréclir Municipal nc pcuvcnl augmcntcr lcurs capitaux pr()prcs quc par la

capitalisation dc lcurs excédents.

çcttc décision annucllc cst cngagéc par délibération du (lonseil d'()ricntation ct dc Survcillance (voir lc point 2.6 d'cla préscntc anncxc).

5.I L Coauertare en besoit de liqaiditd

clo-pt" ,".r,., .t"s obligations réglcmcntaires, dc Ia constitution cl'un coussin dc liquidité ct du plafonncmcnt dcs cntrécs dc trésorcrie, la C(lM

6'Âvignon 6éposc clcs fonds cn Banquc dc Iirancc afin dc constitucr dc la liquidité qualifiéc dc hautc qualité. Lc (lMÀ déclarc un tatio dc

li<luidité au dclà dc 100% (voil lc point 2.6 du préscnt documcnt).

6. REMUNERÂTIONS, AVANTAGES Ct SITUATION AU PERSONNEL

2024 2025
Salaires

Charges sociales

- dont prcstations socialcs

1 198

4s2

48

1258

513

62

Impôts taxcs ct vcrscmcnts assimilés 158 t66

CHÀRGESDE PERSONNEL 1808 1937

6.1. Charges de personnel de la Péiode :
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Total EQPT Total EQPT
Ijonctionnaires 26 25,70 27 26.70
Contractuels 2 2 -) 3

Apprcntis 0 0 0 0

ffiJs*$see

6.2. Etrectifln de péiode

63. Aûres aaanîages sociazx

Les rémunérations des agents sont strictemcnt encadrées par lc statut rlc la I'ionction Publiquc'l'crritorialc. Lc personnel pcrçoit un trâitcment
indiciairc ainsi quc des rémunérations accessoires variablcs mais <lans un cadre rcstreint.
l,cs rémunérations des âgcnts commcrciaux nc connaisscnt quc dcs différcnces minimes cntrc cllcs.
Lcs activités du pcrsonnel n'ont aucunc incidence significativc sur lc profil risque <Jc I'entrcprise au scns dc l,arucle 277 XI dc I'arrêté du 3
novembrc 2014.

Les principes directcurs de la politique dc rémunération dc la (laissc dc Crédit Municipal d'Âvignon sont définis par lcs tcxtes rclatifs à la
rémunération dans la fonction publiquc territoriale ct s'appliqucnt à l'enscmble dcs agcnts de la"Caissc cte Crédit i\{unicipal d'Âvignon y
compris au mcmbres de I'organe de Direction. Ces principcs sont mis cn ccuvrc par lc scrvicc dcs ressourccs humaines dc la Caissc dc Crôd.it
Municipal d'Âvignon sous contrôle de la l)ircction Généralc. Les décisions .on."r.runt lcs rémunérations sont préparécs par la l)ircction
des Rcssourccs Ilumaincs ct adoptées pat le Consei-l d'Oricntation ct de Suwcillance. J,a l)irection Générale contrôlc la cànformité de sa
politique dc rémunération.
Il n'a pas été institué dc comité des rémunérations.

La politiquc dc rémunération dc la Caisse de Crédit Municipal d'Avignon limite totalcment la prisc de risque excessiL

Pour cha-quc agcnt dc la Ca,isse de crédit Municipal d'Âvignon, la rémunération variatrlc indivi<tuelle cst déterminéc à pattir d'un faisceau de
critères qui rclèvcnt :

- I)u nivcau de pcrformance individuellc obscrvé par rapport à <ics objectifs annucls préalablcmcnt fxés.
- I)c ctitèrcs qualitatifs ct comportcmcntaux définis ct intégrés dans i'évaluatron.

La 
-Caissc 

dc Crédit Municipal 
!'Avrgnon nc met Pas en ceuvre dc dispositif liant de [açon dirccte et mécaniquc lc montant variable vcrsé à la

réalisation d'obicctifs chiffrés. La rémunération variablc n'cst pas détcrminéc à partir dc critèrcs dc p"rfo.-À.. quantitative. La Caissc dc
crédit Municipal limite donc le risque dc réputation ct lcs risqucs résultant dc la vcnte inadaptéc clc produits.
Lcs éléments dc rémunération variable tant individucls quc c<illectrfs n'incluent aucune formè dc rémunération cn capital en raison dc la forme
juridiquc de l'établisscment.

l,a politiquc dc rémunération a pour objcctif d'êtrc équitablc et conformc à la règlcmcntation cn vigucur.
l)ans sa conception, la politiquc de rémunération répond notâmmcnt à I'objectii-de rcspcct 6'égaliÉ cntrc lcs hommes ct lcs lcmmcs en
matièrc dc rémunération en fonction dcs compétcnccs ct dcs responsabilitéi. l,a Caissc dc Créàit Municipal d,Avignon cntend lutter contrc
toutcs lcs formcs dc discrimination.

6.4. Rimmdrations du diioeant

La rémunération ct lcs indcmnités acccssoircs du l)ircctcur sont Frxcs ct décidécs par I'organc dé[bérznt cn ftrrction dcs lcxtus crr vigucur
applicablcs âux cmplois dc direction dans la fonction pubiiquc tcrritorialc.

6. 5. Rdmmératio ns uaia b les complimentaires

Conformémcnt aux textes réglemcntant lc régimc indcmnitairc dcs fonctionnaires tcrritoriaux (ltIIrSIilip), unc part variable pcut ôtrc
attribuéc au personncl à I'issuc de I'cntrcticn profcssionncl d'évaluation.

7. ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT ET DE GARANTIE ET AUTRES GARANTIES

7.1. Engagements de garantie re{us

Lcs engagcmcnts de garantic comprcnncnt lc montânt dcs prêts assurés par la CIiGC ct la valcur cstiméc dcs gagcs nantis.
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7. 2. Engageme nh de rtnanceme nt do nnét

Cc poste cnregistre la part non utilisée des découvcrts bancaires autorisés par la Caisse de Crédit Municipal d'Avignon au profit de sa clientèle

de particuliers.

8. ÉVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Aucun évènemcnt postérieur à la clôture dcs comptcs n'a d'impact sur lcs comPtcs de I'exercice 2025.

9. AUTRES INFORMATTONS

9.1. Honoraires Commissaiat atx ComPhs

Montant total des honoraircs du commissaire âux comptes figurant au compte de résultat dc I'exercicc

- Les honoraires facturés co2025 au titre du contrôlc iégal des comptcs sont de 13.44 K€ ttc.

9.2. Itt mmbhs inactifs

lJ"r**1..uàrc d" nos obligations, Loi ditc Loi tickcrt n"201.4-677, nous dcvons publicr annuellcment le nombrc de comptes inactifs tcnus

dans nos livrcs, le montanttotal dcs avoirs inscrits sur ces comptes, ainsi que lc nombrc de comptcs et avoirs transférés à la Caissc des l)ôpôts

et Consignations.
Comptciinactifs ct montant des avoirs et dépôts au scns dc la loi [']ckert2 de l'exercice 2025 I

. 3 comptcs inactifs ont été transférés à la Caissc dcs Dépôts et Consignations au cours de l'annéc 2025 pov 10 322'42 €.

. Comptcs inactifs ct montant, dans nos livres au 31/12/2025: 35 comptcs - montant 21003,05 fiuros

9.3.IrJ indicdhrrrx clés clnJbr"nérnent dtlx exigenvr de crmnilnicafilnJirtartcière (I(lvIl , art.447,1

Voir tableau ri-aPràs.

même période.
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INFORMATIONS AU TITRE DU PILIER 3 DE BALE III
DE LA CAISSE DE CREDIT MUNICIPAL D'AVIGNON

ELEMENTS AU 31 DECEMBRE 2025

3U12n024 3 30/06/2025 30/09/2025 3l/t
tr'onds

1 Fonds de base de I 9 556 9 842 9 858 9 851 9 845
2 Fonds de I 9 ss6 9 842 9 858 9 851 9 84s
3 Fonds totauu< 955 9 842 9 8s8 9 851 9 845

ition
Montant total au 32 682 29 7s5 31 l6s 3l 31 698

4

5 Ratkr de fonds de base de 1 29,24%o 33,08yo 31,630/o 31,260/o 37,060/o
6 Ratio de fonds de I 29,24Yo 33.08o/a 3l,63yo 31,26%0 3l,06yo
7 Ratio de fonds propres totau (%) 29,24yo 33,080/a 31,63yo 3l,26yo 3l

Exige nces de fonds prepres supplémentaires powfaire face aux risques
s le de levierexcessif du montant

EU 7a
de ônds propres stpplérrrcntaires pour Èire

face aux ues auh'es le de levbr exccssif
EU 7I donl à satisfaire avec des fonds CETI de
EU 7c dont à satisfaire avec des fonds 1

EU 7c totales de fonds SREP 8,00o/o 8,00/o 8,00% 8.00o/a 8,00%
Exigence globale de coussin et exigence globale de fondb propres

du montant
Coussin de conser tbn des fonds ÙYo 2 ïYo

8

EU 8a
Cowsin de conservatbn découhnt du risque macro pnrdentiel
ou systémfuue constaté au niveau d'un État nrembre (%)

9 Coussin de fonds ue à létablissenrent 1,000/a 1,00%o 1,000Â 1,000Â 1,00o/a
EU 9a Coussin le 0"00o/a 0,ÙOYo 0,00yo 0,00Yo Ùo/a

10 Coussin les établbsernents d' ue nrondiale
Coussin les a*res établisserrrents d 0,000/o 0.00Yo 0,00Yo 0,00Yo ïYo

l1 de cowsin 3,50o/o 3,50vo 3,500/a 3,500/a 3,50Yo
de fonds 11,50Yo tl,50yo 11,50% 7l,50Yo 11.50Yo

12
Fonds propres CETI disponibles après le respect

totales de fonds SREP
2r,24yo 25,080/a 23,630/o 23,260/o 23,06yo

Ratio de levier
13 Meswe de totale & hors 39 469 42202 44 635 44 412 44 92t
t4 Ratio de levier 24,21o/a 23,32Yo 22,09%o 22,lïYo 2l

Exigences des fonds prupres supplémentaircs pour fairt face au risque de levier excessif
du montant

EU 14
Exigences de fonds propres srpplénrentaires pour faire
âce atx auffes le de levier

0,00yo 0,00yo 0,00yo 0,00yo O,OQYO

donï à satisÊire avec des fonds CETl deYo o,000/o 0.00o/a 0,000/a 0,00o/a 0,00/o
de ratkr de levier SREP totales 3,00Yo 3,000/a 3,00yo 3,000/o
de coussin lié au mtio de levier et exigence de ratio de levier gtobale

de la mesurc de totale
l4d Exigence de coussin lié au ratio de levier (%o) 0,000/a 0,00yo 0,00yo 0,00Yo
l4e de levbr -t 3,00oÂ Oj%o J

Ratio de corrveÉurc des besoins de
ActiÊ liquides de qualité ébvée (HQLA) rotaux

372 419valeur 584 5 5
l5

Sorties de fésorerie 
- Valeur totale 983 1 105 I 093 I 159 1 124

Entrées de trésorerie 
- Valeur totale 3 320 3 52s 3 683 4 122 4 343

t6 Sorties de fésorerie nettes totales 246 276 273 290 281
l7 Ratkr de couvertre des hesoins de 151Jl% l5l,72o/o 213,63%0 193.33yo 207,75yo

Ratio de financement stable net
18 Financenrent stable total 22 472 23 764 2s 626 25 217 24 498
l9 Financenrent stable total 17 tt7 17 937 l8 912 t9 257 19 715
20 Sfr 131,29yo 132,49yo 135,50yo 130,9s%o 124,26o/a

EU1

EU II

DUI
EUI

EUI
EUI
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d Experleq Audit

Caisse de Crédit Municipal d'Avignon

Siège social : 2 Rue Viala - 84000 Avignon

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2025

A l'attention des membres du Conseil d'orientation et de surveillance,

Opinion
En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Conseil d'orientation et de
surveillance, nous avons effectué l'audit des comptes annuels de la Caisse de Crédit Municipal
d'Avignon, relatifs à l'exercice clos le 3L décembre 2O25, tels qu'ils sont joints au présent
rapport.
Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des règles et principes comptables
français, réguliers et sincères et donnent une image fidèle du résultat des opérations de
l'exercice écoulé ainsi que de la situation financière et du patrimoine de la Caisse de Crédit
Municipal d'Avignon à la fin de cet exercice.
L'opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au conseil
d'orientation et de surveillance remplissant les fonctions du comité d'audit.

Fondement de l'opinion

Rélérentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en
France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés
pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
< Responsabilités du commissaire aux comptes relatives à l'audit des comptes annuels > du
présent rapport.
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I rxne*e e Audit
Coisse de Crédit Municipal d'Avignon

Rdpport du commissaire dux comptes sur les comptes annuels

relotifs à l'exercice clos le 37 décembre 2025

lndépendance
Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des règles d'indépendance prévues par

le Code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux

comptes sur la période du 1u' janvier 2O25 à la date d'émission de notre rapport, et notamment

nous n'avons pas fourni de services interdits par l'article 5, paragraphe 1, du règlement (UE) n'

s37/2014.

Justification des appréciations - Points clés de l'audit

En application des dispositions de l'article 1.821-53 et R.821-180 du Code de commerce relatives

à la justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les plus

importantes auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur

le caractère approprié des principes comptables appliqués.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes annuels pris

dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons

pas d'opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Prêt sur qaae

Les Caisses de Crédit Municipal détiennent le monopole du prêt sur gage corporel.

Au 3L décem bre 2}25,le montant net des encours des prêts sur gages pour la Caisse de Crédit

Municipal d'Avignon s'élève à 19 553 k€ et 75 k€ de créances douteuses.

Comme précisé dans la note 3.5 < Coût du risque > de l'annexe aux comptes, les contrats de

prêts sur gages sont garantis par des gages valorisés par un commissaire-priseur et ne font donc

pas l'objet de dépréciation. Seuls les intérêts non couverts (au-delà du 7ème mois) sont

provisionnés à IOO%.

Compte tenu de la volumétrie des prêts sur gages et du processus de conservation des biens

gagés estimés par un commissaire-priseur, nous avons considéré les prêts sur gages comme un

point clé de l'audit.

Nos travaux ont notamment consisté à :

- Prendre connaissance du processus d'octroi de prêt contre remise du gage ;

- Prendre connaissance de la cartographie des risques associée aux prêts sur gages ;

- Tester l'efficacité opérationnelle des contrôles clés mis en place par la Caisse sur une

sélection de contrats de prêts sur gages ;

- Sur la base de sondages, réaliser des tests de détail sur les encours de prêts afin

d'apprécier leur réalité et de vérifier leur correcte évaluation ;

- Effectuer une revue analytique de l'évolution de l'encours des prêts sur gages sur la base

des états informatiques disponibles et en lien avec la comptabilité. Analyser la

cohérence d'ensemble.

3



Caisse de Crédit Municipal d'Avignon
Rapport du commissoire aux comptes sur les comptes onnuels

relotifs à I'exercice clos le 31 décembre 2025

Prêts personnels

Le Crédit Municipal d'Avignon est exposé au risque de crédit dans le cadre de son activité de
prêts personnels.

Des dépréciations pour couvrir les risques de crédit inhérents aux prêts personnels sont
constituées selon les modalités décrites dans les notes 2.4 < Risque de crédit D et 3.5 ( Coût du
risque > de l'annexe aux comptes.

Nous avons considéré ces procédures comme étant un point clé de l'audit compte tenu du poids
des prêts personnels dans l'encours s'élève à 16 9S4 K€ au 31 décembre 2025, des créances
douteuses pour 1 77\K€ et des dépréciations afférentes pour 1 277 K€.

Nos travaux ont notamment consisté à :

- Prendre connaissance du dispositif de contrôle de la Caisse et apprécier les contrôles
permettant l'identification et l'évaluation des dépréciations ;- Prendre connaissance de la cartographie des risques en lien avec les prêts personnels et
effectuer un test sur les contrôles clés ;

- Vérifier le classement en douteux d'encours sur la base de documents probants;
- Vérifier arithmétiquement le calcul de dépréciation pour les encours testés.

J rxeerteo Audir

Vérifications spécifiq ues

Nous avons également procédé, conformément aux
applicables en France, aux vérifications spécifiques
réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation à formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents
adressés au Conseil d'orientation et de surveillance sur la situation financière et les comptes
annuels.

Informations résultant d'autres obligations légales et régtementaires

Désignation des commissaires aux comptes
Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la Caisse de Crédit Municipal d'Avignon
par votre conseil d'orientation et de surveillance en date du 79 avril ?o?-s.

Au 3L décembre 2025, le cabinet Expertea Audit était dans la première année de sa mission sans
interruption.

normes
prévues

d'exercice professionnel
par les textes légaux et
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I exnerteo Audir
Caisse de Crédit Municipal d'Avignon

Ropport du commissaire aux comptes sur les comptes onnuels

relotifs ù I'exercice clos le 37 décembre 2025

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement

d'entreprise relataves aux comptes annuels

ll appartient à la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidèle

conformément aux règles et principes comptables français ainsi que de mettre en place le

contrôle interne qu'elle estime nécessaire à l'établissement de comptes annuels ne comportant

pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de l'établissement des comptes annuels, il incombe à la direction d'évaluer la capacité de

la Caisse à poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les

informations nécessaires relatives à la continuité d'exploitation et d'appliquer la convention

comptable de continuité d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la Caisse ou de cesser son

activité.

ll incombe au comité d'audit de suivre le processus d'élaboration de l'information financière et

de suivre I'efficacité des systèmes de contrôle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas

échéant de l'audit interne, en ce qui concerne les procédures relatives à l'élaboration et au

traitement de l'information comptable et financière.

Les comptes annuels ont été arrêtés par le Directeur général.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives à l'audit des comptes

annuels

Objectif et démarche d'audit

ll nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir

l'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas

d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond à un niveau élevé d'assurance,

sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel

permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent

provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque l'on

peut raisonnablement s'attendre à ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé,

influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant

sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article 1.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des

comptes ne consiste pas à garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre Caisse.
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J exee*eo Audir
Caisse de Crédit Munîcipal d'Avignon

Ropport du commissaire aux comptes sur les comptes onnuels
relotifs à l'exercice clos le 37 décembre 2025

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables
en France, le comrnissaire aux comptes ëxerce son Jugement professionnel tout au long de cet
audit. En outre :

il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met
en æuvre des procédures d'audit face à ces risques, et recueille des éléments qu,il
estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection
d'une anomalie significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d,une
anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion,
la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement
du contrôle interne ;

il prend connaissance du contrôle interne pertinent pour l'audit afin de définir des
procédures d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d,exprimer une
opinion sur l'efficacité du contrôle interne ;

il apprécie le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le caractère
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les
informations les concernant fournies dans les comptes annuels ;

il apprécie le caractère approprié de l'application par la direction de la convention
comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, l'existence ou
non d'une incertitude significative liée à des événements ou à des circonstances
susceptlbles de mettre en cause la capacité de la Caisse à poursuivre son exploitation.
cette appréciation s'appuie sur les éléments collectés jusqu'à la date de son rapport,
étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient
mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut à l'existence d'une incertitude
significative, il attire l'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies
dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont
pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un
relus de certifier ;

il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes
annuels reflètent les opérations et événements sous-jacents de manière à en donner
une image fidèle.
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{ r"nerteo Audir
Caisse de Crédit Municipol d'Avignon

Ropport du commissoire aux comptes sur les comptes onnuels

relotifs à l'exercice clos le i7 décembre 2025

Rapport du comité d'oudit

Nous remettons un rapport au comité d'audit qui présente notamment l'étendue des travaux

d'audit et le programme de travail mis en æuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos

travaux. Nous portons également à sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives

du contrôle interne que nous avons identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives à

l'élaboration et au traitement de l'information comptable et financière.

parmi les éléments communiqués dans le rapport au comité d'audit figurent les risques

d'anomalies significatives, que nous jugeons avoir été les plus importants pour l'audit des

comptes annuels de l'exercice et qui constituent de ce fait les points clés de l'audit, qu'il nous

appartient de décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons également à l'organe remplissant les fonctions du comité d'audit la

déclaration prévue par l'article 6 du règlement (UE) n" 537-2OL4 confirmant notre

indépendance, au sens des règles applicables en France telles qu'elles sont fixées notamment

par les articles L.827-27 à 1.821-34 du code de commerce et dans le code de déontologie de la

profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons avec le comité

d'audit des risques pesant sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.

Marseille, le 3 février 2026

Expertea Audit

fxperleo eutst

I tic

Patrick Estienne

Associé

.,1,
,1.
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PRESENTATION FINANCIÈRE DE L'ENTITE (EN K€ SAUf iNdiCAtiON contraire)

ACTIF Exercice
202/

Exercice
2025

Caisse, banques centrales, CCP 501 124
Effets publics et valeurs assimilées

Créances sur les établissements de crédit I73t 2532
Créances sur la clientèle 34349 37152
Obligations et autres titres à revenu fixe

Actions et autres titres à revenu variable

Participations et autres titres détenus à long
terme

43 46
Parts dans les entreprises liées

Crédit-bail et location avec option d'achat

Location simple

Immobilisations incorporelles 0
Immobilisations corporelles 1030 1120

Capital souscrit non verse

Actions propres

Autres actifs 40 40
Comptes de régularisation

319 376
TOTAL DE L'ACTIF 38013 41990

PASSIF
Exercice

20u
Exercice

2025

Banques centrales, CCP

Dettes envers les établissements de crédit 2521 40t7
Opérations avec la clientèle 24589 26692
Dettes représentes par un titre

Autres passifs
542 561

Comptes de régularisation
431 405

Provisions pour risques et charges

Dettes subordonnées

Fonds pour risques bancaires généraux 110 ll0
Capital souscrit 9504 9815
Primes d'émission

Provisions, Réserves
5 5

Écarts de réévaluation

Provisions réglementées, subventions
d'investissement

Report à nouveau (+/-)

Résultat de l'exercice (+/-)
311 385

TOTALDUPASSIF' 38013 41990

ENGAGEMENTS DONNES ENGAGEMENTS RECUS
ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT 4t9 398 ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT 0 0

ENGAGEMENTS DE GARANTIE 0 0 ENGAGEMENTS DE GARANTIE t9946 26981

ENGAGEMENTS SUR TITRES

COMPTE DE RDSULTÀTS
MODELE EN LISTE

0

Exerclce
20u

0

Exercice
2025

ENGAGEMENTS SUR TITRES

COMPTEDE NESULTATS
(Suite)

0

Exercice
20u

0

Exercice
2025

Intérêts et produits assimiles 2936 3549 Charges générales d'exploitation -2445 -2741

Intérêts et charges assimiles (+/-) -437 156 164

Produits sur opérations de crédit-bail et

assimilées

-5t I

Dotation aux amortissements et aux provisions
sur Immobilisations incorporelles et

corporelles.

Résultat Brut d'Exploitation 626 974
Charges sur opérations de crédit-bail et

assimilées Coût du risque (+/) Reprises. dotations -147 -364

Produits sur opération de location simple Coût du risque (+/-) Reprises - dotations -t47 -364
Charges sur opération de location simple Résultat d'exploitatlon 479 610
Rovonus des titres à revenus variables 0 Gains ou pertes sur actifs immobilises (+/-) +ll +l
Commissions (produits +) 885 1063 Résultat courant avant impôt 490 611
Commissions (charges -) -30 -35 Résultat exceptionnel (+/) -81 -r04
Gains, pertes sur opérations des

portefeuilles de négociation (+/-) Impôts sur les bénéfices -98 -122
Gains, pertes sur opérations des

portefeuilles placement et assimiles (+/-)
Dotations, reprises de FRBG et provisions
réglementées (+/-) 0 0

Autres produits d'exploitation bancaire t44 124 RESTJLTATNET 3u 38s
Autres charges d'exploitation bancaire (+/-) -271 -31 I

Produit net bancaire 32n 3879



CADRE GENERAL

PRESENTATION JURIDIQUE DE L'ENTITE

La Caisse <le Cré<lit Nlunicipal d'Âvignon est un établissement public communal de crédit et d'aide sociale. Son activité se

dévelrppe sur deux axes distincts.

Une activité monopolistique : le prêt sur gage corporel, à caractère social. Ce service est ptoposé dans le Vaucluse (Âvignon

siège et Agence de Catpentras), sur la Drôme (Âgence de \/alence) et les Bouches du Rhône (Agence d'Ades).

Une activité concurrentielle : I'activité bancaire qui peut s'étendre aux départements limitrophes et au-delà : comptes à vue'

placements, prêts petsonnels et produits annexes.

En tant qu'établissement cle crédit, la Caisse de Crédit Nfunicipal dâvignon est assuiettie au code monétafue et f,nancier. Elle

est soumise au conttôle de I'Âutorité de Contrôle Prudentiel et de Résoluti<)n et présente ses comptes annuels, certifiés par un

Comrnissaire aux Comptes, conformément à la réglementation.

Les Caisses de Crédit Municipal sont entfe-autre, assujetties à une règlementation qui leut est Propre notamment les articles

L514-1 et suivants et D 514-1 et suivants du Code monétafue et hnancier.

Elles sont administrées par un Directeur, sous le contrôle d'un Conseil d'Otientation et de Surveillance.

Le Dkecteur est nommé par le NIafue cle la commune où Ia Caisse a son siège, après avis du Conseil d'()rientation et de

Surveillance

L,organe exécutif de i'établissement est composé de deux ditigeants effectifs en vertu du code l\{onétaite et Financier et de la

directive européenne 2013 / 36 / 08 :

Le Dtecteut Général - Responsable légal et autorité territotiale de l'établissement

Le Directeur Général Âdioint (déllbération n"2016/016)

Le Conseil d'()rientation et 4e Suweillance est composé clu maire de la "commune siège" de l'établissement, Président de droit,

et, en nombre égal, cle membtes élus en son sein par le conseil municipal de la "commune siège" de l'établissement et de membres

nommés par le maire de la "cornmune siège" de l'établissement en raison de leurs compétences dans le domzine financiet ou

dans le domaine bancaire. Il déhnit les orientations générales ainsi que les règles d'organisation de la Caisse de Crédit Municipal

€t exefce le contrôle pefmanent de la gestion de l'établissement paf le dfuecteur.

Un 4écret en Conseil d'État flxe les autres domaines de compétence du Conseil d'()rientation et de Surveillance ainsi que les

catégories cl'opérations âutïes que ies actes de gestion c()urante dont la conclusion est subordonnée à son autorisation préalâble.

Le Conseil <l'()rientation et de Surveillance veille au respect des réglementations générales de la profession bancaire et des

dispositions législauves et téglementaires applicables aux Caisses cle Crédit Municipal. À cette fin, il opète les vétiFtcations et ies

conttôles qu'il juge opportuns et se fait commun.iquer les documents qu'il estime utiles à I'accomPlissement de sa mission.

L,11,'éag <le I'article L51.4-2 ciu COMOFI ptécise que la commune où la Caisse a son siège est considérée coûune I'actionnaire

ou le s<rciétaire unique de l'établissement pour I'application des dispositions de I'article L51.1-42 du code monétaire et financier.

cpËDlf
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1. PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

1.1 . Nornu abPlicables et nnparabilité
En tant qu'établisscment public, la comptabilité cst teriuc pâr un âgent comptable public et lcs comptcs sont soumis au contrôle de la
l)ircction Dépattementalc des Finances Publiques de Vaucluse et dc la Chambre Régionale des (lomptes de provcnce-r\lpcs-Côtc tl'Azur.
L'établissemcnt respcctc les délais dc paiement des dcttcs foumisseurs conformémenr au décrct2013-269 <lu 2g mars 2013. Lc montant du
soldc des dettcs foumisseurs s'élève à 55K€ au 31 déccmbre 2025 (1, ôtzLit <le 94I(€ at 31 dêccmbte 2024).

1.2. Fomtat dePrésentalion des étals financiers

Lcs comptcs font I'obict d'une double préscntadon liéc à son statut d'érablissemcnt public ct d'établisscment dc créclit soumis à la loi
bancairc.

l,e rapport publiablc de I'excrcice cst disponibie cn ligne sur lc sitc dc la Caisse ile Crédit Municipal d'Avignon uvw.cnavign.n.corn

1.i. Princi?re et néthodx conbtables

Iitablissemcnt lrublic Atlministratif, lcs principes ct les méthotles comptables sont réfIS par unc instrucdon cgrlifiéc 206 CM dc la Direction
Généralc de la Oomptabilité Publiquc.
Iin tant qu'établissemcnt de crédit admis dans la loi bancafuc, la Caissc d'Âvignon est soumisc au corlc monétaire et financier.
Sa comptabilité cst adaptéc aux cxigenccs dc l'Âutorité dc Contrôlc Prudcnticl ct de Résolution (^CpR).
Les comptes sont étâblis selon les règlcs prcscrites par le règlcment r\NC n"2014-07 rclatifaux comptcs <les cntrcprises <lu sccteur bancaire ct
homologué px xrô.té du 26 déccmbre 2014 publié auJ.(). du 31 déccmbrc 20,l4.
l 'es excédcnts constatés cn 6n d'cxcrcicc sont préscntés au (lonseil d'()nentation ct de Survcillancc. Le résultat approuvé cst affectô pat I'asserlLléc
délibérantc conformément aux tèglcs applicables aux Crédit Municipaux.

1.4 Prindpaax efeh da changenent de néthode nnprabh
Il n'y a pas cu de changcmcnt dc méthodc comptable, ni dc la préscntation des présents 4gcuments.

2. GESTION FINANCIERE, EXPOSITTON AUX RISQUES ET POLTTTQUE DE COUVERTURE

2.1. Nsaae de rrédit

Lcs créanccs doutcuscs sont répardcs en dcux scrus comptcs. D'unc part, lcs créances productivcs ct cl'autrc part, l,enscmble 4cs créanccs non
prt>ductives. Sont inscdts en créanccs douteuscs compromiscs, tous lcs <lossicrs pour lcsqucls la déchéancc du termc a été pronoflcéc. Notrc
qualité d'établisscment public administratif nous autorisc l'émission directe et immécliatc <les titrcs exécutoires sans f intcrvendon d,un jugc, ce <1ui
cxpliquc I'importancc de la part dcs créanccs c.mpromises p^t t^pport à I'cncours t.tal.
Lc risquc cst évalué dossicr par dossicr. L'cncours douterrx (capital + créanccs rattachées) au 31 déccmbre cst couvert par des provisions à hauteur
de750Â' I.es intérêts et lcs frais générés par I'cncours douteux lors dc I'appel d'échéanccs, sont cnregistrés en créances doutcuses à I'actif<lu bilan
et provisionnés à 100%.

Les créances irrécouvrables sont provisionnées à 100% ct préscntées au Conscil d'()ricntation ct de Surveillancc. Iillcs sont admises en non-valcur
par délibération ct enrcgistrées cn perrcs exceptionnelles sur l'cxercicc.

Le risque de crédit cotrstitue un des principaux risqucs de la (laisse dc Crédit Municipal d'Âvignon cn raison dc son activité.
I-c risquc dc crédit correspond au risquc dc pcrte résultant de l'incapacité <lcs clicnts dc la Cai"ssc clc Créclit Municipd d'Avignon à fairc face à
lcurs ctrgagements financicrs. Cc ris<1ue peut êtrc aggyavépar lc risque dc conccnftation indivirluclle, pays ou scctoriellc.

Le processus d'approbation dcs 
_ctédits, 

la défininon des pouvoirs dc décisions délégués s6nt approuvés par lirrganc tlc dircction.
L'orgatrc de dircction approuvc l'appétit priur lc risquc crédit (notammcnt lcs normes clbctroi dc crédit, ics limiics ,l'"rgag"mcrt...).

Dispositif de mcsure ct de survcillancc des dsqucs
Lc système dc surveillance est cncadré par la déclaration grands risqucs.
La Caissc dc (lrédit Municipal d'Âvignon veillc au respcct des limitcs règlcmcntaircs détcrminécs cn fsnction 6cs fonds proprcs. I.a 6aisse dc
Orédit Mrrnicipal tl'r\vignrxr nc pcut préscntcr d'exposition sur un ticrs qui;xcô.derirt25"/o du capital de catégorie 1 dc la Caissc tic Orédit Municipal
dÂvignon.

l)ans le cadtc dc son tlispr.rsitif de rtrcsurc t.lcs tistlucs crÉdit, la (laissc dc crédit N{unicipol cli\vignon tlispose égelcmcnt cl,un système rlc lim.itcs
interncs. Lcs limitcs individuellcs par c()ntrcpartic sont fixécs par rapp()rt à un montant max.imum d'encours par pro6uit

Lc règlcment no2014-0-l de l'ÂNC du 26 novcmbrc 2014 mo<lifié par lc règlcrncnt,\N(l n"2020-10 du 22 déccmbrc 2020 <léfinit les critèrcs
du classcmcnt dcs créances (cnctturs sain, doutcux, doutcux comp;omis). L'idcntification dcs créances pour affcctatign à la catégorie
c.rrcspondant à lcur situation sc fait dc manièrc cxhaustivc ct aut.matiséc.-foutcs 

lcs créanccs sont soumiscs à un traitcmcnt automatisé mcnsucl dc détcction

'l'outcs lcs créanccs sont soumises à un trâitcmcnt automatisé mcnsucl dc clétcction

-t

Iincours doutcux :



prôts pcrsonncls qui sgnt portcur d'un risquc de crédit avéré révélé par I'existcnce d'impayés d'un montant supéricur ou égal à trois

mensualités. Au scin dcs "r.orrs dort"rx, lcs cncours dont lcs perspcctives dc rccouvrcmcut sont fortcment dégradées ct pour

lcsquels un pâssagc cfl pertc à termc est envisagé sont idcntifiés comme cncours douteux compromis. L'idcntification cn encows

clort"r* .uàproài. rtrt"rviert néccssaircment au plus tard à la déchéancc du temc. Un an après sa classification cn cncours

cloutcux, un eÀcours cst présumé ôtrc compromis (sauf si le passage cn pcrte à tcrme n'est pas envisagé). l,c rctour au stâtut cncours

sain cst opéréc lorsque lc risque sur la conircp"rtie est déflnitivcment lcvé et quc les paicments ont repris dc manièrc réguliôrc pour

lcs montants correspondant au échéanccs contractuellcs d'originc

Les prôts sur gxgc àp^yér dcpuis trois mois à comptcr de la datc d'échéance du prêt sont systématiquement déclassés en encours

doutcux.

pour lcs prêts pcrsonnels, lcs cncours qualifiés commc ( rcstructurés >> au scitr dc la (laissc dc Ctédit Municipal d'Avignon sont ctltrstitués

d". fio".."-"rts auqucls la Caissc dc Créclit Nlunicipal d'Avignon accordc des concessions qui n'auxicnt pas été accordées si lc débitcur

nc faisait or n'était pus sur lc point <lc fairc face à dcs difficultés financières. Il s'agit des aménagemcnts résultant <l'unc procédute de

surcndettemcnt ct matérialisés par la mise cn place d'avcnants modifiant les temcs du contrat cxistant.

Lcs créances rcstructurécs du fait dc la siruatiirn Frnancièrc du débitcur sont à nouvcau inscritcs en cncours sain dans une stlus-catégorie

spécifique jusqu'à lcur échéance finalc.

Au momcnt tlc la restructuration, lc prêt restructuré fait I'objet d'une décotc d'un montant égal à l'écart cntrc I'actualisation des flux

contractuc'ls initialemcnt attendus ct l'actualisation dcs flux futurs âttcndus dc capital ct d'intérôts issus dc la testructurâtion.

Lorsqu'après un rctour en cncours sain, le débitcur nc rcspccte pas lcs échéances fixées, ies cncours tcstructurés sont immédiatcment

déclassés cfl cncours dtlutcux.

pour lcs prêts pcrsonncls, lcs pcrtcs dc crédit attcnducs sont calculécs dc manièrc individuclle pour chaquc cxposititn. Illlcs stint rclalcs pâr

la rcsponsablc du servicc contenticux trimcstricllcmcnt.
Lcs intérôts ct frais sont provisionnés à' 10OoÂ-

La sûrcté et lc principc dc rcsponsabilité des appréciateurs cn âpplication dc I'articlc D 514 -3 du codc monétaire ct financier sotrt ptis clr

compte pour détcrminer lcs provisions pour dépréciation sur lcs prêts sw gagc'

.;"r,1",1 i mois, lc capital et lcs intérêts sont intigralcmcnt couveits par la rcsponsabilité dcs appréciatcurs. Lcs intérêts courus au-dclà dcs 7

mois font l'objct d'une dépréciation à hautcur dc 100%.

2.). Nsqae de liquidité el deftnnænent

Dc par la loi dc 92-518 <lu 15 iuin 1992,lzMainc de la villc d'Avignon ganntitla totalité dcs dettes financièrcs de la (l(lMA-

L,établisscment cxcrcc un suivi régulicr <Je la liquiilité afin flotâmmcnt dc respcctcr lcs ratios règlcmcntaires. Ir'n 2025, comptc tenu dc la fortc

activité de prôts sur gagc, lcs besoins dc financcment ont été couverts par des cmprunts à court tcrme.

Aucun autrc typc d'cmprunt n'a été souscrit par l'établisscment.

2.2. Nsaue de "narclté"

Lcs risqucs dc marché se déFrnisscnt commc les risques dc pertcs liés aux variations dcs paramètrcs dc marché. 
_

La Cais.sc dc (lrédit Municipal d'Avignon n'cxercc pas d'activité exposéc au risque dc marché. La Caissc de Crédit Municipal d'Âvignon n'a pas

<le portcfeuille dc négociations ou dàctivité dc marché pouvant donner licu à unc cxigcncc dc fonds proprcs au titrc du risquc dc marché'

Cr-pt" tel <lc I'acàtité clc la Caisse <lc Créclit Municipal d'Âvignon ct de s<x pro6l, lc risquc de marché a été considéré commc url élémcnt

non signif,rcatif.

I.e risque clc liquidité csr défini c6mme lc dsque rluc la (laissc dc crédit Municipal d)\vignon ne dispose pâs dcs f()nds néccssaires pour fairc facc

à ,". 
"ng^g"-".rts. 

Il représcntc lc risquc qr" l'étubli.."-cnt nc soit pas en mcsurc dc satisfairc à ses bcsoins immédiats dc trésoreric'

I-^ g".ti rn".lr. risquc deÏquidité est assuréc par la Dircction (lénéralc et par l'Agcnt Comptable dc la Caisse dc Crédit Nlunicipal d1\vignon'

I-c cocfficicnt clc licluidité de l'établisscmcnt arrêté soulignc lcs cxcédents de trésotcrie dc la Caissc de Crédit Nlunicipal d'Âr'rgnon.

Lc suivi dc la liquidité s'effcctuc à partir du ratio dc liquidité.

I-a gouvemailce du riscluc dc liquidité cst assuréc par lcs Dirigcants Ilffcctifs et I'AgcntOomptablc. (lctte gcstiotr rcpose sur I'cxamcn de la

sitrati<rn réelle ct prévisi<tnnelle de liquidité, des différents indicatcurs et nivcau dcs limitcs y afférents.

L,cxigcncc 6e c.uvcrturc dcs besoins dc liqurtlité est appréhendéc via le ratio cntrc lc coussin d'actifs liquidcs d'un établisscmcnt de crédit et scs

< sortics nettes dc trésorcric ) sur unc périodc dc tensions d'une duréc dc 30 jours calcndaircs.

I-e ratio {e couverturc dcs bcsoins dc liquidité est exprimé en p()urcentagc et fixé à ulr nivcau minimal de 100%.

La réscruc <ie lirlui{ité de la Caisse dc Crétlit Nlunicipal rl'Âvignon cst constituéc dc dépôts auprès dcs banqucs ccntralcs (montânt minimal

pouvant ôtre tctiréc en période dc tcnsion) ct d'cncaisses

(actifs dc niveau 1).

I-cs rlirigcants effcctifs s'assurcnt quc lcs ratios règlcmcntaircs sont gérés au-dclà dcs cxigcnccs'

La Caissc dc Crétlit Municipal ,t',4,tigr.n 
" 

mi. Jr placc un <iispositif cl'idcntificatirn, dc mcsure et dc suivi du risquc dc liquidité. l,a \uidité
6étcnuc par la Oaisse dc (:tÉdit lvlunicipal d'Âvignon fournit unc couverturc suffisante tJcs dsqucs dc liquidité.
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2.4.Coorrrlort du itqru dt!r, dt trétortit tl dtjottt ,oltrr ro, too* dlulérêt rl ù ,hone,
Aucun instrumcnt financicr n'cst utdisé dans lc cadrc d'unc rclation dc c.uvcrtwe.

2.5. Nsquet o?éralionnels

2.6. Cestion àa u?ital el ratios réglenenlairu

N.T AméeN
DOI'A'I'1OI.J INII'I,\I,I.:, 915 915
trXCI]DEN'I'S CÀPTf ALISES 78RR 8t47
BONIS 1)RI]SCItffS 699 751

UIPI:l,MI.lN'l' 2 )
CAPITAL 95M 9811
PITOVISIONS POIJI{ RISQUI jS Iil'CI L\lrcriS 0 0
I' R OVISIC)N S R IiSI.]R VI,]S 5 5
I'ONT)S POUI{ UI:IS Il;\N(lÂTRliS ( il lNlilt,\UX ll0 lt0
PROVISIONS ItTi(;LT']i\tT.]N]'T'ES 0 0

PROPRESET 9619 993(

Ratir>s régJcmcntarrcs au 3-l déccmbrc :

2024 2025
Coussin de conseruation de fonds propres

CA4 I 143853 t109425

Ratio Lcvicr ?4,? t q" ?t ,g?.qn

Ratio C.E.T. I 29,2470 3t,06vo

Ratio N.S.F.R. t3t,29Eo t24,26Eo

Ratio de Liquidité t5l,3la/o 20'7,750/a

2.7. lt risqae de norconfotmité :

I-cs risqucs dc llon-cotrftlrmité tcpréscntcnt lc risquc dc sanctions lôgalcs, a<lministrativcs ou règlcmcrtaircs, dc pcrtcs hnancrircs hportantcs
rlu dc pcrtc dc réputation qu'un établisscmcnt pcut subir cn raison du non-rcspcct clcs klis natiiinal", ur, 

"rr.pé"rncs, 6e l:r règlcmc.tati.n 
"tdcs codes dc condutc applicablcs à scs acnvités bancaircs.

I-c rcsponsablc dc la confttrmité vcillc à la misc cn rruvrc dcs obligations règlcmcntaircs rclativcs cn particu)icr à :

- La confrrrmité dcs produits ct scroiccs ;
l-a protcction clicntèlc ;

- Lc traitcmcnt des réclamations ;

- Lc rcspcct dcs principcs déontokrgrqucs ;

- La luttc contrc lc blanchimcnt ct lc financcmcnt du tcrrorismc ;

- Lc rcspcct dcs mcsurcs dc satrctl()trs ct cmbargos;
- l,a protcctron dcs donnécs pcrsonncllcs.

Lc dispositrfdc prévcntion du r-isquc dc non-confortnité rcp<lsc sur uflc rcsponsabilité partagéc cntrc:

5

L'arrêté du 3 novcmbrc 2014 déftnit lc risque opérationncl comrnc lc ris<;ue dc pcrtes découlant d'unc inacléquation .u 4,unc cléfaillancc clcs
proccssus, du pcrsonncl et dcs systèmcs intcrncs ou d'évèncmcnts cxtéricurs.
I-c nsquc iuridiquc cst inclus dalrs lc ris<1uc opérationncl ct défini commc lc ns<1uc dc tout litigc avcc un ticrs, résultant rlc toutc imptécision,
lacunc ou insuffisancc susccptiblc d'ôtrc imputablc à l'érablissemmt au titrc cle ics opératigns.

La (laissc-dc (lrôdit Municipal d'r\vignon s'attachc à développcr dcs proccssus, dcs outils de gcstign 6 unc infrastructurc 4c contrôlc pour
rcnforccr la maitrisc ct lc pilotage dcs risqucs <.rpérationncls.
Ccs dispositifs comprcnncnt cntrc âutrc dcs procédurcs généralcs ct spécifi<1ucs ainsi qu'unc survcillancc.(k <lspositif cst complété par unc politi<1uc clc gcsdon r.lc la sécuriié dcs systèmcs à'irfo.-atro., par un plan d,urgcnce ct dc poursuitc
d'activité, ct lorsquc cela cst néccssai rc par la couvcrturc dc ccrtains nsqucs par Ie biais tl'assuranccs.
Lc dispositif dc gcstion du risquc .pérationncl s'appuic *r. rr. pr,r.".*... dc cart.graphic.
I-a démarche dc cartogtaphie devânt pcrmcttrc d'identifier et dc mesurcr l"r p.u.Àr.r, les plus sensiblcs.

La (laissc dc (lrédit Municipal d'Avignon mct cn æuvrc un calcul dcs cxigenccs de fonds proprc sc19n l'approchc élérncntairc. Lc calcul dcs
gxiScnccs dc fonds proprcs cst défini comme la moycnnc sur lcs trois dcrnlè.cs années d'un inâicateur pcrti;cnr mukiplié par un factcur alpha
uni<1uc fixé par lc régulatcur (1 57o).

I-a Caissc tlc Crédit l\Iunicipal d'Avignon a mis cn placc la couvcrturc dc ccrtains nsqucs opérationncls par lcs assuranccs (cquvcrtuc dcs
dornmagcs âux pcrs()nncs' au bicns mobilicrs ct imrnobilicrs (mulnnsque), la ftautlc 61àbalc Ëancluc), la rcsponsabilité civilc profcssignncllc).(lcrtains dsqucs st>nt crlnscroés par la (iaissc dc (lrédit Municipal d'Âvignon. Lcs assuranccs nc sont pas priics cn comptc cn tant quc factcur
d'atténuation dans lc calcul dc l'cxigcncc dc fonds proprcs âu tit." du ri.rquc opérationncl.



- Les seruiccs opératisnncls qui doivcnt intégrcr dans lcur activité quotidiennc le respcct dcs lois et tèglcmcnts, les règles dc bonnc

cogduite profcssionlclle ainsi quc les procédurcs/règlcs interncs de la (laissc dc Crédit Municipal d'Avignon'

- I-c rcsponsable conformité, ir,iép"tr.l"rt dc toutc .Àité opératiornelle, ct notxmment dc toute activité commercixlc. Rrttâché à lx

Direcuon Généralc de l'établisseàcnt, placé sous I'autorité dircctc du Dircctcur Général, lc responsable confomité <léfini' élabore

ct met cn place lc cadre normatif, à savoir les procédurcs relcvant dc son champ dc compétcncc, lcur adaptation ct misc cn cuvrc

opérationnelle.

I-c responsablc conformité s'assure de la conformité clcs activités et proccssus aux obligations proprcs âux actlvités dc la Caissc dc Crédit

Municipal <t,Avignon, qu'ellcs soient issucs de textes législatifs ou règlemcntaires, dcs principes ou normcs profcssionnellcs ct déontologiqucs'

Il exercc unc activité d'accompagncmcnt dcs métiers, élaborc des règles écritcs interncs.

I-es cgntrôles intcffres sont ;é;sés régulièrcmcnt pour s'adapter aux évolutions du contcxte notammcnt juridicluc pouvznt générer dc

nouvcaux risques-

3. NOTES REI-ATIVES AU COMPTE DE RESULTAT

1.1. Produitt el Charues d'intérêlt

3.2. Comnissions nelles

I J. Charqes oinérales d'exôloilalion

Autres Ptoduits & Chatges dexploitation bancaire

2024 2025

PRODLII'TS (}IARGHS PRODT,IITS (.Hz'lRGIi.l

Sur opérations avec les établisserncnts de crédit 50 82 t7 il0
Sur opéntions avec la clicntèlc 2884 355 3532 401

2024 2025

Liltelht PRODUITJ CH.4KGES NETTES PRODLiIT.ç CFT<RGES NETTES

Commissions sur prêts 592 30 562 694 35 659

Autres commissions 293 0 293 369 0 369

Totau 885 30 855 1063 35 1024

2024 2025

limis dc pcrsonncl 1 808 1937

'\utrcs frais 637 804

TOTAL des chatges 244s 2741

Autres ptoduits d'exploitation
bancaire

2024 2025

Chargcs rcfacturées 68 7l
I)roduits divcrs d'exploitadon bancaire 77 53

Total

Autres charges dtexploitation bancaire 2024 2025

(lharges sur prcstation Scroiccs Financicrs 4 2

Charges divcrscs d'cxpkritation bancairc 267 309

Total
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3.4. Dotations aux amoftisvmenls el aux dePrécialions des immobi/ivtions corpore//et el incorpore/les.
l,'actif immobilisé cst amord linéairemcnt sur les durécs récllcs cl,utilisation.

2024 2025

I)otation aux arnortissemcnts r55 t64
Dotation aux provisions 0 0

TOTAL des chatges 155 164

).5. Coût da rilaae

Lc risquc sur prêt pcrsonncl cst évalué dossicr par dossicr. Lc coût du risquc cumulc à la fois lcs dotations ct rcprises dc provisions, la dôcotc
cnrcgistréc sut les dossicrs faisant l'obict d'un plan établi par unc commission dc surcntlcttemcnt ainsi que lcs pertcs ct recouvremcnts sur
créanccs irrécouvrables passées en "non-valcur".
l'es impayés cn capital dc plus dc trois mois constatés sur lcs conkâts de prôts sur gâgcs échus sont reclassés en créanccs d.utcuscs. IIs sont
cntièrcmcnt garantis par le crlmmissairc-priscur ct nc sont donc pas provisionnés. Sculs lcs intérêts non couvcrts (au-dclà du 7" meis) sont
provisionnés à 100oÂ.

2024 2025

l)rolisions pour créences doutcuscs dcs prêts pcrsonncls
Provisions pou créances douteuses des prêrs sur Gages
I)rorisions pour ctérnccs doutcuscs dcs comptcs à rue
Corit de la décote prêts resrructurés BDF
Créances

CTTARGES PRODUITS CTTARGES PRODUITS

3+2 237 545 196
87 77 202 203
11 23 13 11

21 () 14 0
36 91 91

Ilccouvrcmcnt tionncl cn non-valcur 25 2 0 0

Totaux s22 375 865 501

i.6. Cains ot?ertet neh nrautres actifi

Pas d'opération sur cct cxcrcicc

).7. Int>ôl sar |e: :onétir

Dépenset globales non dédactibletfnalenent :

Nous vous indiquons quc l'établisscment n'a pas supporté de chargcs au titre dc l'articlc 39-4 clu codc général tles impôts ct quc l,Iitablisscmcnt
bénéficic d'unc imposition à taux réduit autoriséc par la lX)F-Ip dc \/aucluse.

4. INFORMATIONS SECTORIELLES

La (laissc de (lréclit Municipal d'r\vignon cst un établisscmcnt dc crédit ct cl'aidc socialc. Son agrémcnt lui pcrmct la gcsrlon 4cs fon<ls dcs
pcrsonncs physi<1ucs ct moralcs et la misc à lcur drsposition dcs mo1'cns dc paicmcnt ainsi quc la réalisauon dcs opérations conncxcs,
ctrnft>rmémcnt à I'articlc I'311-2 du, code m()flétaire ct huaucicr. Iillc cst autoriséc à octrol,cr dcs crédits aux pcrs()nncs physiqucs ainsi q,,à
clcs établisscmcnts publics locatx ct à dcs associations régics par la loi dc 1901. Illllc détient le monopolc du prêt sur gagcs corpgrels.
Irillc pcut efl ()utrc, réaliser toutcs opérations avcc lcs établisscmcnts dc créclit.

5, NOTES REI-ATIVES AU BII-AN
5.1. Caisse. Banque centrah :

Exercice lY-7 Exercice N
Çaicsc 238 473

Ilillcts & l\{onnaic 238 413

Banque de France 260 2s0

5.2. Aûifs et PatsdsJinanderc à lajush aalearpar Ésaltal
La CCMÀ nc déticnt aucun titre dc transaction.

5.i. Inslramenh àiiués de nnrcrtare
l,a CCM,\ nc détrcnt aucun instmcnt dc couvcrture.

5.4- Aùifslnanaers ditponible: à la uente

La (l(lM,\ nc déticnt aucun acrif Financicr disponiblc à la vcntc.
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5.5. Prêts el créanæs sar let établissements de crédit

Créances sur établisscmcnts dc créclit :

(lomptcs & l')mpnnts lits. dc (]tétlit 2520 4010

Valcurs donnécs cn pcnsion 0 0

I)cttes râttachécs I 7

Total 2521 4017

Exercice N-7 N
Comptcs à vuc Ets. de (lrédits 1131 2\12

Prêt llts. dc Crédits 0 0

\/alcurs reçucs cn pcnslon 0 0

Total t73t 2532

5.6. Dépréciaîion: innriles en àédadion d'act{s fnanciers

Créanccs faisant I'obict d'un plan établi par unc commission dc surcndcttcmcnt : Ccs emplois sont reclassés nets de décotc à I'actif du bilan

dlns unc sous-crtég()ric tlc I'cncours sain.

La décote constatéc au iour du plan cst cnrcgistréc cn coût du risquc.

Ccttc décotc cst réintégréc sur la duréc dc vie dc la créance dans la mrrgc d'intérêt. l-ors<1uc lc débitew nc rcspcctc pas lcs échéances prévucs,

lcs ctnplois conccrnés sont déclâssés cn cncours doutcux compromis dès lc premicr incidcnt. La décorc résiducllc cst alors rcprisc pour ôtre

remplacée par unc provision pour créance doutcusc.

5.7. Embratts et deltes enwrs les étabbssenent de rédit el la clienlàh

La Caissc <]e (lrédit lV{unicipal <l'r\vignon pcut Frnanccr unc partic dc srn activité 2u moycn d'cmprunts intcrbancaircs à taux amortis sur unc

duréc moycnnc dc 5 ans.

Établissements de uédit Clientèle z Exercice N-| Exetcice N

Exercice N-| Exetcice (bmptcs ordinaircs créditcurs 8930 977 I

Comptcs sur livrcts 7225 7557

Comptcs créditcurs à tcrmc 82'74 9157

Bons dc caissc 0 0

Dcttes râttachécs 160 207

Autrcs sommcs ducs 0

Total 24589 26692

Lc postc "Autrcs sommcs ducs" ancicnncmcnt inscr-it en compte dc tégularisation Pr\SSIlr cst inscrit à comptcr dc cct cxcrcicc cn

complémcnt du p<.rstc dcs opérations avcc la clientôlc.

5.8. Aû{s fnancierc détenusiuqa'à l'échéarce

Néant - r\ucun titrc ni obligation nc sont détcnus par la CCNI,\

I 9. Detle: rtbrtiren!éer bnr un lilre e! dettut snbordonufu

Néant - L'établisscmcnt n'émct plus rlc bons dc caissc <1ui étaicnt répcrtoriés dans cette câtégonc

5- I 0- Crnitaux oroorcs
;" ,rfi;E;ttrr*cnts Publics ,\<lministratifs, lcs (laisscs tlc (lrétlit Nlunicipal nc peuvcflt augmcntcr lcurs capitaux proprcs quc par la

capitalisanon dc lcurs cxcédcnts.
(lcttc décisisn annucllc cst cngagéc par <lélibération du (lonscil d'Oricntation ct dc Survcillancc (voir lc pt>int 2 6 dc la préscntc anncxc)'

1 I I Couuerlure en besoin de liauidité

-i*pr" tcnu dcs obligation.s réglcmcntaircs, <.1c la constitution d'un coussin dc liquidité ct du plafonncmcnt dcs cntrécs dc trésorcfie, la (l(lM

cl'Avignon dépose clcs foncls cn Ranquc tlc l,'rancc afin de constitucr dc la liquidité qualifiéc dc hautc qualité. l,e CI\f'\ déclarc un ratio dc

liquidité au-dclà dc 100% (voir Ic point 2.6 c1u préscnt dtrcumcnt).

6. REMUNERATIONS, AVANTAGES Ct SITUATION AU PERSONNEL

2024 2025
Salaires

Charges sociales

dont prcstatious socialcs

1198

452

48

1258

513

62

Impôts taxcs ct vcrscmcnts assimilés 15E 166

CHARGES DE PERSONNEL 1808 1937

8

6.1. Chargr depersonnel de la péiode :



Total EQPT TotaI EQPT
Fonctionnaircs 26 25,70 27 26.70
Contractuels 2 2 3 3
Apprentis 0 0 0 0

F,*.rTæE*rrr,6;1ffi.sss iiii-Ëv.4fftÈffiI

6.2. Efect{fn de pdiode

6.J. Aalres auantaees sodazx

Les rémunéradons dcs agents sont strictcmcnt encadrécs par le statut de la Foncdon Publique'l'crritorialc. I-e personnel pcrçoit 1n trâitcment
indiciairc ainsi quc des rémunérations accessoires variables mais tlans un cadre restrcint.
l,cs rémunéradons dcs agents commerciaux ne connaissent que des <liffércnces minimes cntre cllcs.
I-cs activités du pcrsonncl n'ont aucune incidcnce signiFrcativc sur lc profil risque dc I'entreprise au scns dc l,arttclc 277 XI dc I'amôté du 3
novembrc 2014.

Les principes <lkcctcurs de la politiquc de rémunération dc la Caissc dc Crédit Municipal d'Avignon sonr définis Far les tcxtes relaufs à la
rémunération dans la fonction pulhgc territorialc et s'appliqueflt à I'enscmble ,1"s ag"nt* de la Caissc dc Crérlit i\4unicipal d'Avignon y
:?tqtit aumembres dc lirrganc de Dircction. (ics principcs sont mis cn æuvrc pu. Ë se.vi.c des rcssourccs humaines de la Caissc de çrédit
Municipal d'r\vignon sous contrôlc de la Dircction (iénéralc. Lcs décisions concernant les rômunérations sont préparées par la Direction
dcs Ilcssources Ilumaincs et âdoptées par le Conseil d'()ricntation et de Survcillancc. I-a l)ircction Généralc .,rnt 

'ôt" 
la conformité cle sa

politique de rémunétation.
Il n'a pas été instituô de comité dcs rémunérations.

La politi<1uc dc rémunôration de la Caissc de Crédit Municipal d'i\vignon limitc totalemcnt la prise dc risque cxcessif.

Pour chaquc agent de la Caisse dc crédit Municipai d'Avignon, la rémunération variablc individuclle cst t1étcrminée à parti,- d,un faisceau tlc
cdtères <1ui rclèvent :

- Du nivcau dc performancc individuelle observé par rapport à dcs objcctifs annucls préalablemcnt Êxés.
- l)c critèrcs qualitatifs ct comportemcntaux dôfinis cr intégrés dans l'évaluation.

l'a-Caisse dc Crédit Municipal d1\vignon nc mct pâs en (xuvre cle dispositif liant tic façon dirccte et mécaniquc le montant variâblc vcrsé à la
réalisation d'objectifs chiffrés. I-a témunéradon variable n'cst pas détcrminéc à partir dc critères rlc perfor-an." quantitativc. I-a Caissc de
crédit Municipal limitc donc lc risquc de réputation ct lcs risques résultant de la vcntc inadaptée dc produits.
Lcs élémcnts dc témunération variablc tant individuels que collcctifs n'incluent aucun" fo*" dc.émunération en capital en raison dc la forme
iuridiquc de l'établisscmcnt.

La politiquc de rémunération a pour objcctif d'êtrc équitablc et confomc à la règlcmcntanon cn vigucur.
l)ans sa conception, la politiquc dc rémunérztion répond notammcnt à l'objcctiÈ dc rcspecr d'égaliù cntre lcs hommcs cr les fcmmes cn
matière dc rémmération cn fonction dcs compétenccs et des rcsponsabilités. l-a Caisse tlc Créciit N{unicipal d'Âvignon entcnd lutter contrc
toutcs lcs frrrmcs dc discriminetion.

6.4. Rénanirations da diigant
l'a rômunération ct lcs indcmnités accessoires du l)irectcut sont fixcs ct tlécidécs par l'organc délibérant en fonction des tcxtes cn vigucur
applicablcs aux cmplois dc dircction dans la toncflrn publiquc territ<>rialc.

6. 5. Rémmératiou aaiables contlémentairet
(lonformémcnt zux tcxtcs réglemcntant lc régimc indcmnitairc dcs fonctionnaircs tcrritoriaux (RIIrSIilj,P), unc part variablc pcut être
attribuée au pcrsonncl à I'issuc dc I'entrctien profcssionncl d,évaluation.

7' ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT ET DE GÀRANTIE ET AUTRES GARANTIES

7.1 . Engagments de garantie reîus

Les cngagcmcnts de garantie comprcnncnt le montant dcs prêts assurés par la CI'|,(]C ct la valcur estiméc dcs gagcs nands.
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7.2. E ngagemenls de Jinatcement donnés

Ce poste cnregistre la part non utiliséc des découverts bmcaircs autodsés par la Caissc de Crédit Municipat d'Âvignon au profit de sa clientèle

dc particulicrs.

8. ÉVENEMENTS POSTERIEURS A I-A CLOTURE

Aucun évènement postérieur à la clôture des comptes n'a d'impact sur les comptes de l'exercice 2025.

9. AUTRBS INFORMATIONS

9.1. Honorairet Commissariaî aux ComPtes

Montalt total des honotaires <lu commissaire aux comptes figurant au comptc de résultat de I'cxcrcice

- Lcs honoraires facturés en2025 au titre du contrôle légal des comptes sont de 13.44 I(€ ttc.

9.2. Its nmbtet inaclifs

D;ffi;;; obligations, I-oi dite Loi Eckert n'20"!4-617, nous dcvons publicr annucllement le nombre de comptes inactifs tenus

dans nos livres, lc montânt totâl dcs avoirs inscrits sur ces comptes, ainsi que le notnbre dc comptcs et avoirs transférés à la Caisse des Dépôts

ct Consignatious.
Comptes inactifs et montant des avoirs et dépôts au scns de la loi lickcrtl de l'exetcice 2025 :

. 3 compres inactifs ont été transférés à la Caisse cles Dépôts et Consignations au cours dc I'annéc 2025 pout 10 322.42€-

a (i)mptesinacdfsetmontant,dansnoslivres^n31/12/2025:35comptes-montaflt 21003,05fiuros

9.i. L,es indicateur clés confonzémenl aax exilenm de nnnuuimtiotrtnandère (KM|. art. 447)

Voir lableaa ci-apràs.

mêmc périodc.
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INFORMATIONS AU TITRE DU PILIER 3 DE BALE III
DE LA CAISSE DE CREDIT MUNICIPAL D'AVIGNON

ELEMENTS AU 31 DECEMBRE 2025

3ltt2Do24 30t09t202s 3llt2t202s

Fonds de base de I 9 9 9 858 9 851 9 845
I

2 Fonds propres de catégorb 1 9 556 9 842 9 858 9 851 9 845
J Fonds totaux 9 9 842 I 858 9 85r 9 845

total d au 32 29 755 3l 3l 31 698
4

5 de fords de base de I 29,24Vo 33,O8Vo 3r,63% 3t,26Vo 31,O6Vo
6 Ratio de fonds de I 29,24Vo 33,O8Va 3l,63Vo 3t,26Vo 3l,O6Vo
7 Ratio de fonds |.otatx(Vo) 29,24Vo 33,O80/a 3t,63Vo 3l,26Vo 31

Exigerrces de fonds propnes sq)plérrcntaircs pourfaire face aux risques
aufirs le de levierexcessif dunnntant

EU 7a
Exigences de fonds propres supplénrcntaires pour faire
face aux risques autres que b risque de levbr excessif(Zo)

EU 7t à satisfaire avec des fonds CETl de a/o

EU 7c à satisfabe avec des fonds 1

EU 7d totabs de fonds SREP 8,OOo/o I,OOVo 8,OOVo 8,O0Vo 8.OOVa
globale de corusin et exigence globale de fonds propres

du rmntant
Coussin de conservation des fonds8

EU 8a
Coussin de conservation découlant du risque macro prudendel
ou systémique constaté au niveau d'un État rrpmbre (o/o'1

9 Cor-rssin de fonds propres contracyclique spécifique à l'établissenent (g 1,000/a I,OOVa t,oova I,OOVo l,oovo
EU 9a Coussin pour b risque systém{ue (7a) O,OOVo o.o0% O,OOVa o.oo%o O7o

10 Coussin pour les établissenrents d'inportance systémique rrnndtale go)
Coussin pour bs autres établisserrrcnts d'importance systémllue (%) o,oÙvo O,OjVo o,o00/o O,OO7o OTa

ll Exigence globab de coussin (7o) 3,50a/o 3.5070 3,50Vo 3,5OVa 3,50Vo
de fonds ) I I,5oo/o ll,5O%o ll,5OVo 11.50Vo tL,50va

l2 Fords propres CETI disponibles après le respect
des totales de fonds SREP

2l,24Vo 25,O\Vo 23,630/a 23,260/o 23

Ratio de levier
13 Meswe de l' totale & hors 39 469 42202 44 63s 44 412 44 921
l4 Ratio de levier 24,21% 23,320/a 22,O97o 22,l8Vo 2t,92Vo

des fonds pmprcs supplérnentaircs pourfâire face au risque de levierexcessif
du rmntant

BU 14
dç fonds propres supplénentaires pour faire

aux autres le de levier excessif
0,00r, 0,00t6 o,oo90 O,0OVo o,00o,/c

dont: à satisfaire avec des fonds CETl cle Vo O,OOo/o O,OOVo O,OOVo O,OOVo o,oÛvo
de ratio de levier SREP totales 3,OOo/o 3,OOVo 3,O070 3,OOo/a 3,OOVo

Exigence de coussin lié au ratio de levier et exigence de mtio de levier globate
de la nnsure de

de coussin lié au ratio de levbr O,0jo/o 0l4d
l4e de bvier ) 3 -l 3 3,000/o

de couverture des besoins de
liquides de qualité élevée (HQI-A) torâux

372 419 584 560 584l5

Sorties de trésorerie 
- Valeur totale 983 I 105 I 093 I 159 1 124

Entrées de trésorerie 
- Valeur tokle 3 320 3 525 3 683 4 122 4 343

16 Sorties de hésorerie nettes totales 246 276 273 290 28r
t7 Ratio de couverture des besoins de uidiré Vo l5l,31Va l5l,72Vo 213,63% 193,330/o 207,750/a

Ratio de financement stâble net
l8 Finarrcenent stable total 22 472 23 764 25 626 25 717 24 498
l9 stable totâl 17 1t7 t7 937 18 912 19 25't 197t5
20 sfr 131,29o/o 132,497o 135,50Vo 130,95Vo 124,26Va

EUI

ETJ I

EUl
EUI

EUI
EUI
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Caisse de Crédit Municipal d,Avignon

Ropport spécial du commissaire aux comptes sur les conventions réglementées

Caisse de Crédit Municipal d'Avignon

Siège social : 2 Rue Viala - 84000 Avignon

Rapport spécial du commissaire aux comptes sur les conventions réglementées

Exercice clos le 31 décembre 2025

A l'attention des membres du conseil d'orientation et de surveillance,

En notre qualité de commissaire aux comptes de la Caisse de Crédit Municipal d'Avignon et
en application de l'article L. 511-39 du Code monétaire et financier, nous vous présentons
notre rapport sur les conventions réglementées.

ll nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été
données, les caractéristiques, les modalités essentielles ainsi que les motifs justifiants de
l'intérêt pour la Caisse de Crédit Municipal d'Avignon des conventions dont nous avons été
avisés ou que nous aurions découvertes à l'occasion de notre mission, sans avoir à nous
prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé ni à rechercher I'existence d'autres conventions.

ll vous appartient, selon les termes de l'article R. 225-31 du Code de commerce, d'apprécier
I'intérêt qui s'attachait à la conclusion de ces conventions en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations prévues
à l'article R. 225-31 du Code de commerce relatives à l'exécution, au cours de l'exercice
écoulé, des conventions déjà approuvées par le Conseil d'Orientation et de Surveillance.

Nous avons mis en æuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la
doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative à
cette mission.

Ces diligences ont consisté à vérifier la concordance des informations qui nous ont été
données avec les documents de base dont elles surrl, issues.

Société de commissariat aux comptes inscrite sur la liste de la Compagnie Régionale d,Aix - Bastia
S.A.S. au capital de 25.400 euros - 504 875 93 j" RCS Marseille - Code ApE : 69202
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Téléphone : +33 (0)4.95.06.99.77 -Télécopie : +33 (0)4.95.06.99.7i. - Mail : contact@expertea.fr
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Caisse de Crédit Munîcipal d'Avignon

Ropport spéciol du commissaire oux comptes sur les conventions réglementées

Conventions soumises à l'approbation du Conseil d'Orientation et de

Surveillance

Conventions autorisées et conclues au cours de l'exercice écoulé

Nous vous informons qu'il ne nous a été donné avis d'aucune convention autorisée et conclues

au cours de l'exercice écoulé à soumettre à l'approbation du Comité d'Orientation et de

Surveillance en application des dispositions des articles L.225-38 du Code de Commerce et R.

5L4-32 du Code monétaire et financier.

Conventions déjà app rouvées du Conseil d'Orientation et de Surveillance

Conventions approuvées au cours d'exercices antérieurs dont l'exécution s'est
poursuivie au cours de l'exercice écoulé

En application de l'article R. 225-30 du Code de commerce, nous avons été informés que

l'exécution des conventions suivantes, déjà approuvées par le Conseil d'Orientation et de

Surveillance au cours d'exercice antérieurs, s'est poursuivie au cours de l'exercice écoulé.

Marseille, le 3 février 2026

Expertea Audit

Expedeo Audil

lic :i1'l dr'

Patrick Estienne
Associé
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